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UVODNA RIJEC GENERALNOG DIREKTORA

Iza kompanije ,Elektroprenos — Elektroprijenos BiH” joS je jedna uspjesna poslovna godina, s
obzirom na to da je bila znacajna sa aspekta broja poslova i vaznosti njihove realizacije.
Uvazavajuci veliki broj ranije pokrenutih poslovnih aktivnosti, kao i aktivnosti koje je trebalo
pokrenuti tijekom godine, po sumiranju rezultata iz 2017. godine moZzemo konstatirati da je
znacajan broj zacrtanih ciljeva i dostignut.

,Elektroprijenos BiH“ uspjesno je obavio svoju osnovnu funkciju prijenosa elektricne
energije, s obzirom na to da funkcioniranje prijenosnog sustava nije bilo naruseno niti u
jednom trenutku rada. Preuzete i predate su sve koli¢ine proizvedene elektricne energije te
je realizirana razmjena elektricne energije sa susjednim sustavima, uz minimalne gubitke i
visoku pouzdanost i raspoloZivost prijenosnog sustava. Takoder, uspjeSno su realizirani
poslovi i zadatci iz redovne poslovne aktivnosti.

U ovoj godini stavljene su u funkciju Cetiri nove transformatorske stanice 110/x kV dija je
izgradnja zapocela ranije (TS Citluk 2, TS Sipovo, TS Tuzla 3 i TS Gradigka 2), te transformacija
110/x kV u TS Sarajevo 10, okoncana je izgradnja DV 110 kV Kotor Varos — Ukrina, kao i
izgradnja prikljucnih vodova 110 kV za prikljuc¢ak novih TS. Realizirane su znacajne aktivnosti
na rekonstrukciji postojec¢ih objekata prijenosne mreze te na obnovi i unapredenju ostalih
segmenata neophodnih za uspjesSno fukcioniranje, uz primjenu novih tehnologija i tehnickih
rieSenja u djelatnosti. Tijekom godine pokrenute su i nove aktivnosti Cija ¢e se realizacija
okoncati u narednom periodu.

Uspjesno su nastavljene poslovne aktivnosti u okviru SAP sustava, kroz Cije se funkcioniranje
svakim danom potvrduje potreba njegovog uvodenja i primjene. Jo$ jedan znacajan projekt,
koji je zapocCet 2017. godine, a trebao bi biti zavrSen i stavljen u funkciju u prvoj polovini
2018. godine je DMS sustav, odnosno sustav upravljanja dokumentima.

Kadrovskim pitanjima i tijekom 2017. godine posvecena je duzina pozornost kroz prijem
novih zaposlenika, kontinuiranom edukacijom, sudjelovanjem na razli¢itim seminarima,
kongresima, savjetovanjima i drugim struc¢nim skupovima, te osiguranjem svih uvjeta i
resursa potrebnih za rad zaposlenika i njihovu sigurnost. Ovakav kurs bi se trebao zadrzati i u
narednom periodu, s obzirom na to da razvoj novih tehnologija ide velikom brzinom, te je
stoga potrebno ,ostati u korak” sa svim izazovima i prednostima koje pruza primjena tih
tehnologija. Dobra kadrovska baza i njena adekvatna osposobljenost i educiranost dobar su
osnov za daljnji uspjesan razvoj Kompanije.

lako smo ocekivali da se tijekom 2017. godine pokrenu aktivnosti na implementaciji Treéeg
energetskog paketa kroz usvajanje zakona i njegovu implementaciju, to se ipak nije desilo.
Ova obveza Bosne i Hercegovine i dalje je izuzetno vaZna, tako da se u skorije vrijeme moze



ocekivati aktualizacija ovog pitanja. S obzirom na svu vaznost i potrebu za sigurnim i
stabilnim funkcioniranjem prijenosnog sustava i njegov znacaj za funkcioniranje cjelokupnog
elektroenergetskog sustava BiH, sve izazove koji stoje pred nama treba prevazi¢i na nacin da
ne utjeCu na zadrZavanje zadovoljavajuceg nivoa pogonske raspoloZivosti i pouzdanosti
prijenosne mreze.

Realizacija poslovnih aktivnosti ¢e, pored unutarnjih faktora, ovisiti i o vanjskim faktorima na
koje Kompanija realno ne moZe utjecati. Medutim, kako bi se nastavilo uspjesno
funkcioniranje Kompanije, potrebno je poduzeti sve neophodne korake ispred rukovodstva i
zaposlenika u obavljanju redovnih poslova, kako bi se prevazisli svi izazovi koji mogu utjecati
na dinamiku realizacije, a aktivnosti uspjesno realizirale.

Kompanija ¢e pitanje interkonekcija i njihove realizacije, s obzirom na znacaj, dalje
aktualizirati prema svim nadleznim institucijama.

Prijenosna mreza nastavit ¢e se modernizirati u cilju osiguranja zahtijevane kvalitete
isporucene elektricne energije i zadovoljavaju¢eg stupnja pouzdanosti i sigurnosti rada uz
optimalne troSkove. Kroz sve poslovne aktivnosti nastavit ¢e se pratiti nove tehnologije te
nacin njihove primjene za daljnje unapredenje djelatnosti.

Pored svojih poslovnih aktivnosti, , Elektroprijenos BiH“ ¢e i u narednom periodu aktivnim
sudjelovanjem davati punu potporu svim procesima vezanim za reformu sektora i
ispunjavanju zacrtanih ciljeva.

Na kraju Zelim ponovno potcrtati da su sumiranjem dostignuéa iz 2017. godine vidljivi
rezultati uspjeSnog rada i rukovodstva i svih zaposlenika, ne samo iz ove godine, vecii iz
prethodnih godina.



Uprava Kompanije

Generalni direktor
Mato Matan Zari¢

Izvrdni direktor za rad i Izvr$ni direktor za planiranje sustava i
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MISIJA, VIZIJA | CILJEVI

Misija

Kontinuiran, siguran i pouzdan rad prijenosnog sustava Bosne i Hercegovine u cilju prijenosa
elektricne energije po definiranim standardima kvalitete, nediskriminatoran pristup
prijenosnom sustavu i tranzit po pravilima prekograni¢nog prometa elektricne energije.
Isticanje potrebe zajednice i korisnika usluge u prvi plan, uz oc€uvanje visokog stupnja
pogonske spremnosti prijenosne mreze. Unapredenje procesa uz uvazavanje nacela odrzivog
razvoja, uz kontinuirano profesionalno usavrsavanje zaposlenih te pracenje i primjena novih
tehnologija kroz sve segmente poslovanja. Osiguranje zadovoljstva korisnika usluge prijenosa
elektriéne energije i drugih zainteresiranih strana.

Vizija

Suvremeno koncipirana kompanija koja osigurava visok stupanj sigurnosti prijenosa elektric¢ne
energije i razvoj trzista elektricne energije u Bosni i Hercegovini. Pouzdan partner svim
korisnicima usluge prijenosa elektricne energije i dobavljacima te stabilan partner zajednici uz
uvaZzavanje nacela odrzivog razvoja i procesa deregulacije trzista elektricnom energijom.

Ciljevi

- Raspolozivost i pouzdanost elemenata prijenosne mreze odrzavati na zahtijevanom
nivou, uz stalno pracenje i preduzimanje odgovarajuc¢ih mjera u slucaju rizika;

- Razvojem i izgradnjom prijenosne mreze osigurati zadovoljenje perspektivnih potreba
prijenosa elektricne energije te prikljucenje korisnika na prijenosnu mrezu;

- Primjena suvremenih i poznatih rjeSenja u oblasti elektroenergetike, prilagodljivih
prijenosnoj mrezi Kompanije;

- Kontinuirano poboljsanje sigurnosti na radu i zastite zdravlja zaposlenih;

- Upravljanje okolinskim aspektom uz pracenje standarda zastite okoline, razvijanje visoke
svijesti o o€uvanju okoline;

- Unapredenje vjestina timskog rada;

- Odgovarajudi nivo suradnje sa kompanijama i institucijama iz elektroenergetskog sektora
u zemlji i regiji te medunarodnim organizacijama iz ove oblasti;

- Kontinuirana provedba sustava upravljanja kvalitetom u Kompaniji, uz poboljsanje
ucinkovitosti rada i minimizaciju troSkova.



ZAKONSKI OKVIR

Zakon

Parlamentarna skupstina BiH u oZujku 2002. godine usvojila je Zakon o prijenosu, regulatoru
i operatoru sustava elektriéne energije u Bosni i Hercegovini, s ciljem stvaranja uvjeta za
neograni¢enu i slobodnu trgovinu i kontinuiranu opskrbu elektricnom energijom po
definiranom standardu kvalitete za dobrobit gradana Bosne i Hercegovine i namjerom da se
omogudi i ubrza stvaranje trZiSta elektricne energije u Bosni i Hercegovini i regionalnog
trziSta elektri¢ne energije. Ovim Zakonom regulirano je osnivanje i rad Drzavne regulatorne
komisije, Neovisnog operatora sustava i Kompanije za prijenos elektricne energije te su
definirane funkcije i ovlastenja svakog od ovih subjekata.

'\

ELEKTRO-
PRIJENOS
BIH

Slika: Subjekti odgovorni
za prijenosni sustav u
BiH

Zakonom je uspostavljena jedinstvena Kompanija za prijenos elektricne energije
,Elektroprijenos Bosne i Hercegovine”, sa sjediStem u Banjoj Luci. Djelatnost
»Elektroprijenosa Bosne i Hercegovine” u skladu sa Zakonom jeste ,prijenos, odrzavanje,
izgradnja, prosirenje i rukovodenje elektroprijenosnom mrezom u Bosni i Hercegovini”. Rad i
dispecCiranje mreZe koja se koristi za prijenos, upravljanje, planiranje i koordiniranje
odrzavanja i koordiniranje s elektroprijenosnom kompanijom na izgradnji i proSirenju mreze,
u nadleZnosti je Neovisnog operatora sustava, s tim da uvazavajuci zakon, Neovisni operator
sustava o tim pitanjima djeluje u koordinaciji s ,Elektroprijenosom Bosne i Hercegovine”.



U srpnju 2004. godine Parlamentarna skupstina BiH usvojila je Zakon o osnivanju Kompanije
za prijenos elektricne energije u Bosni i Hercegovini, ¢ime je definirano uspostavljanje
jedinstvene kompanije za prijenos elektri¢ne energije kao akcionarskog drustva za prijenos
elektri¢ne energije te su definirane njegove funkcije, ovlastenja, upravljanja i vlasnistva.

Ciljevi definirani Zakonom o osnivanju Kompanije za prijenos elektricne energije u Bosni i
Hercegovini su:

osiguranje kontinuirane opskrbe elektricnom energijom po definiranim standardima
kvalitete za dobrobit gradana Bosne i Hercegovine,

- potpora stvaranju trziSta elektri¢ne energije u Bosni i Hercegovini,

- integracija trziSta u regionalno trziste elektri¢ne energije,

- regionalne razvojne aktivnosti u vezi s energijom.

Statut

Statutom Kompanije ,Elektroprenos Bosne i Hercegovine” a.d. — ,Elektroprijenos Bosne i
Hercegovine” a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: ,Elektroprijenos BiH” ili Kompanija)
donesenim u prosincu 2005. godine od strane neovisnog ¢lana Upravnog odbora Kompanije
u svojstvu Upravnog odbora i Skupstine akcionara, saglasno Zakonu o osnivanju kompanije
za prijenos elektricne energije u Bosni i Hercegovini, regulirane su djelatnosti Kompanije,
uspostavljena opca pravila i postupci za rad organa Kompanije, ukljucujuéi i odredbe o
ovlastenjima, obavijestima i o odrzavanju SkupStine akcionara, organizaciji Kompanije,
odlucivanju i svim drugim pitanjima koja se tiCu rada organa Kompanije, kao i popis i
procjena sredstava i obveza te se utvrdio pocetni kapital Kompanije.

Kompanija je registrirana u Registru pravnih lica BiH koji se vodi kod Ministarstva pravde BiH
(rjeSenje br: 08-50.3.-01-4/06. od 01. veljace 2006. godine), a otpocela je sa radom 01.
ozujka 2006. godine.

Regulacija djelatnosti

Kako bi obavljao djelatnost prijenosa elektricne energije, ,Elektroprijenos BiH“ mora
posjedovati licencu za obavljanje djelatnosti. U skladu sa Zakonom o prijenosu, regulatoru i
operatoru, licencu izdaje DERK, uvazavajuci zakonske odredbe i Pravilnik o licencama.

Prva licenca koju je DERK izdao ,Elektroprijenosu BiH” za obavljanje djelatnosti prijenosa
elektricne energije iz prosinca 2005. godine bila je privremena (br. 05-28-247-15/05), sa
periodom vaZenja od 01.02.2006. godine do 31.01.2008. godine. Zatim je u lipnju 2007.
godine izdata licenca (br. 05-28-323-16/06) sa periodom vaZenja od 01.07.2007. do
31.01.2013. godine.
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VazZeca licenca (br. 05-28-12-341-19/12) izdata je u sije¢nju 2013. godine sa periodom
vazenja od 01.02.2013. godine do 31.01.2023. godine. Sastavni dio licence su Uvjeti za
koristenje licence za obavljanje djelatnosti prijenosa elektricne energije, kojima je, izmedu
ostalog, definirano: obavljanje licencirane aktivnosti, obveze i prava vlasnika licence,
nadgledanje obavljanja licencirane djelatnosti, dostavljanje podataka i izvjeSc¢a, obnavljanje,
izmjena, suspenzija ili ukidanje licence i dr.

Aktivnosti na reformi sektora

U toku su aktivnosti na transpoziciji u zakonodavstvo odredaba Treéeg energetskog paketa,
koji je, kao potpisnica Ugovora o energetskoj zajednici, Bosna i Hercegovina u obvezi
preuzeti kroz donoSenje Zakona o regulatoru elektricne energije i prirodnog gasa, prijenosu i
trzistu elektricne energije u Bosni i Hercegovini. Ovim ¢e se bitno izmijeniti i redefinirati
uloga subjekata u elektroenergetskom sektoru, gdje ¢e se DERK-u dati Sire ovlasti u provedbi
regulatornog nadzora. Pored toga, redefinirat ¢e se i mjesto i uloga , Elektroprijenosa BiH” te
NOSBiH-a, a u skladu sa modelom koji ¢e biti definiran kroz zakonske odredbe. Kompanija je
aktivno sudjelovala u do sada realiziranim aktivnostima, u okviru kojih se odredila spram
modela i pozicije buduéeg operatora prijenosnog sustava i svoj prijedlog prezentirala kroz
rad svojih predstavnika u radnoj grupi.

Posljednja aktivnost koja je provodena tijekom 2017. godine odnosila se na javne
konsultacije koje je tijekom svibnja provelo Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa (MVTEOQ) po pitanju prednacrta Zakona o regulatoru elektricne energije i prirodnog
gasa, prijenosu i trzistu elektriéne energije u Bosni i Hercegovini. Tom prigodom Kompanija
je dala komentare na predloZeni tekst i ponovno se osvrnula i istaknula opredjeljenje za
model buduéeg operatora i potcrtala sve bitne cinjenice koje bi trebale biti opredjeljujuée
kod izbora modela i svih daljnjih aktivnosti na uskladivanju i implementaciji legislative u
skladu sa Tre¢im energetskim paketom.

Kompanija ¢e u tom smislu, a s obzirom na to da je i osobno zainteresirana, ostati aktivni
sudionik aktivnosti na implementaciji odredaba Treéeg energetskog paketa u zakonodavstvo
BiH, te osiguranju svih potrebnih preduvjeta za siguran i pouzdan rad prijenosnog sustava.
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TRANSPARENTNOST U RADU

,Elektroprijenos BiH", postujuéi i primjenjuju¢i vaziece zakonodavstvo, posveéen je
aktivnostima koje se odnose na prevenciju korupcije i preduzimanje svih potrebnih aktivnosti
u djelokrugu svog rada i prema dodijeljenim ovlastima. Prvenstveno, to su zakoni koji se
odnose na , Elektroprijenos BiH“, Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti BiH, Zakon o
slobodi pristupa informacijama, kao i drugi zakoni i propisi Bosne i Hercegovine.

Upravni odbor Kompanije donio je Eticki kodeks Kompanije 2005. godine koji je nakon
donosenja javno objavljen na oglasnoj ploci u sjediStu Kompanije i operativnim podrucjima.
Kodeksom su uspostavljena osnovna eticka nacela i pravila ponasanja u Kompaniji za sve
zaposlenike, ukljucujuc¢i €lanove organa upravljanja Kompanije, zastupnike, prokuriste i
svakog vanjskog suradnika.

Kompanija na osnovu tocke 5.3. Uvjeta za koriStenje Licence za obavljanje djelatnosti
prijenosa elektricne energije, DERK-u svake godine dostavlja izvjeS¢e o osobnim interesima
¢lanova Upravnog odbora Kompanije u bilo kojoj drugoj instituciji, bilo da su vlasnici ili
nositelji odredenih funkcija ili imaju neki drugi osobni interes, bez obzira na to da li ih ovi
interesi mogu dovesti ili ne u sukob sa interesima Kompanije. Takvo izvjesée, u formi osobne
izjave, potpisuju svi ¢lanovi Upravnog odbora.

Uprava Kompanije je 2014. godine donijela Uputstvo o internom prijavljivanju korupcije i
zastiti lica koja prijavljuju korupciju, koje je nakon donosSenja javno objavljeno na oglasnoj
ploci u sjedistu Kompanije i operativnim podrucjima. Donosenjem ovog Uputstva ispunjena
je zakonska obveza u ovoj oblasti propisana ¢lankom 5. Zakona o zastiti lica koja prijavljuju
korupciju u institucijama Bosne i Hercegovine (Sluzbeni glasnik BiH br. 100/13).

Prema vazeéim zakonskim obvezama, Kompanija objavljuje revidirana financijska izvjeséa, a
Sto je slucaj i sa Revidiranim financijskim izvjeS¢em za godinu koja zavrSava 31.12.2017.
godine. SaZzetak Revidiranog financijskog izvje$c¢a dat je u okviru Godisnjeg izvjeséa.

U skladu sa Zakonom o javnim nabavama (Sluzbeni glasnik BiH br. 39/14), Kompanija po
usvajanju Godisnjeg plana nabava od strane Upravnog odbora, Plan objavljuje na svojoj web-
stranici i isti je dostupan svim zainteresiranim. Osim toga, na web-stranici se objavljuju svi
postupci javnih nabava sa njihovim ishodom, bez razlike da li se radi o postupcima koje je
Kompanija obvezna objaviti ili postupcima koje po Zakonu o javnim nabavama nije obvezna
objaviti na web-stranici.

Pravilnici i drugi interni akti Kompanije, u skladu sa Statutom, objavljuju se na oglasnim
plocama Kompanije u sjedistu i u operativnim podrucjima, tako da su dostupni i sa njima su
upoznati svi zaposlenici Kompanije.
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ORGANIZACIJA KOMPANIJE

Djelatnost Kompanije je prijenos elektricne energije i sve djelatnosti u vezi s prijenosom
elektricne energije koje ukljucuju, ali se ne ogranicavaju na prijenos elektricne energije,
odrzavanje, izgradnju i prosirenje elektroprijenosne mreze u Bosni i Hercegovini.

Kompanija je organizirana prema teritorijalnom, procesnom i funkcionalnom nacelu sa
razgrani¢enjem nadleZnosti, odgovornosti i ovlastenjima. Organizacija Kompanije osigurava
tehni¢ko-tehnolosko i ekonomsko jedinstvo elektroprijenosne djelatnosti u Bosni i
Hercegovini, ucinkovitost u radu i poslovanju, upravljanju i odlucivanju.

Pocetni vlasnici Kompanije su Federacija Bosne i Hercegovine i Republika Srpska, u omjeru
(relativni odnos sudjelovanja u kapitalu) utvrdenom u postupku konstituiranja Kompanije.
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Grafik: Udio entiteta u
B RS (41.11%) [ FBiH (58.89%)

vlasnistvu Kompanije [%]

U skladu sa Zakonom o osnivanju kompanije uspostavljeni su upravljacki organi:

- Skupstina akcionara,

- Upravni odbor,

- Uprava.

Statutom Kompanije utvrdena je organizacija, broj direkcija te broj i teritorijalni obuhvat

operativnih podrucja.

Postojeca organizaciona shema Kompanije data je na slijedecoj slici.
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INTERNA REVIZUJA
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Slika: Organizaciona shema Kompanije

Slika: Operativna podrucja

Predstavnici vlasnika Kompanije u Skupstini akcionara , Elektroprijenosa BiH" su:

BANJA LUKA

MOSTAR
SARAJEVO

TUZLA

Premijer Vlade Federacije BiH, gosp. Fadil Novali¢

Predsjednica Vlade Republike Srpske, gda Zeljka Cvijanovi¢
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Upravni odbor , Elektroprijenosa BiH” ¢ine:

Predsjednik, dr. Branko Baros, dipl.oec.

Clan, Zoran Baban, dipl.iur.

Clan, Momir Bjelica, dipl.ing.mas.

Clan, dr. Stipo Buljan, dipl.ing.mas.

Clan, Dragomir Kecman, dipl.oec.

Clan, dr. Muhamed Mehmedovié¢, dipl.ing.mas.

Clan, Enis Santi¢, dipl.ing.el.
Uprava ,Elektroprijenosa BiH":
Generalni direktor, Mato - Matan Zari¢, dipl.ing.el.
Izvréni direktor za rad i odriavanje sustava, Cvjetko Zepini¢, dipl.ing.el.
Izvr$ni direktor za planiranje sustava i inZinjering, Alaudin Alihodzi¢, dipl.ing.el.
Izvr$ni direktor za financije, Mila Bule, dipl.oec.
Izvr$ni direktor za kadrovske poslove, mr. Vinko Buragic, dipl.ing.org.rada

Izvr$ni direktor za pravne poslove, NedZzad Numi¢, dipl.iur.

N
DIREKTOR OP-a

W o

e |

TEHNICKI RUKOVODITELS
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I~ = = =y =

EKONOMSKI, PRAVNI,
KADROVSKI | OPCI POSLOVI

. Ngea_ gl i W e W sl

TEHNICKI POSLOVI UPRAVLIANJE PLANIRANJE | INZENJERING TERENSKE JEDINICE

Slika: Organizaciona shema Operativnog podrucja
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Slika: Terenske jedinice operativnih podrucja

Direktori operativnih podrucja:
OP Banja Luka, Aleksandar Sukalo, dipl.ing.el.
OP Mostar, lvica Vucic, dipl.ing.el.
OP Sarajevo, Jakub Viteski¢, dipl.ing.el.
OP Tuzla, Samir Jagodi¢, dipl.ing.el.
Aktivnosti na analizi i optimiziranju sistematizacije radnih mjesta Kompanije provode se kao

kontinuirana aktivnost, a s ciljem optimiziranja poslova i poboljSanja ucinkovitosti rada.

Kroz izmjene i dopune postojeéih dokumenata radi se na daljnjem usuglasavanju internih
dokumenata, optimizaciji procesa i dr.

Tijekom 2017. godine posvecena je pozornost daljnjem potrebnom unapredenju poslovnih
procesa i operativne ucinkovitosti, te ujednacavanju popunjenosti operativnih podrudja.
Optimiziranje poslovnih procesa predstavlja kontinuiranu aktivnost, te ¢e se, u skladu sa
zahtjevima poslovnih procesa i uvodenjem novih tehnologija, o ovome voditi ra¢una i u
2018. godini i vrsiti potrebne izmjene.
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LJUDSKI RESURSI

Pravilnicima koji se ti€u radnopravnih odnosa definirana su sva pitanja od znacdaja za
radnopravni status zaposlenika.

Tljekom 2017. godine nastavljena je provedba aktivnosti u cilju neprestanog, adekvatnog i
pravovremenog osiguranja kadrova u Kompaniji, te pracenjem dinamike i strukture odlazaka
u mirovinu kako bi se blagovremeno osigurala zamjena tamo gdje je to potrebno.

Prijem novih kadrova kao i proces racionalizacije radne snage provoden je u skladu sa
Planom radne snage za 2017. godinu, vodedéi raCuna o ravnhomjernoj popunjenosti kadrova
po odredenim sektorima rada, ujednadenoj stru¢noj spremi i osposobljenosti, jedinstvenim
kriterijumima za nagradivanje rada, kao i izbalansiranoj nacionalnoj strukturi zaposlenika.
Takoder, vodeno je racuna o broju novoprimljenih i ukupno zaposlenih radnika, shodno
strukturi kapitala u Kompaniji.

U 2017. godini javni natjecaji za prijem u radni odnos raspisani su u Cetiri navrata. Raspisan
je Natjecaj za izbor i imenovanje ¢lanova Odbora za reviziju, natjeCajna procedura je
okoncana, te su izvrSeni izbor i imenovanje ¢lanova Odbora. Krajem 2017. godine raspisani
su javni natjecaji za prijem u radni odnos na neodredeno vrijeme zaposlenika u OP Banja
Luka, OP Mostar i OP Sarajevo.

Prilikom raspisivanja javnih natjecaja i prijema novih zaposlenika u radni odnos, poseban
naglasak je stavljen na to da se kadrovski ojacaju operativna podrucja i terenske jedinice koje
imaju manji broj zaposlenika od potrebnog (OP Tuzla, TJ Doboj i TJ Zenica), vodedi pri tome
racuna o strucnoj spremi i osposobljenosti ovih zaposlenika, kao i izbalansiranoj nacionalnoj
strukturi.

Usljed ,prirodnog odliva radne snage”, u 2017. godini u Kompaniji je prestalo sa radom 78
zaposlenika, od cega je 69 zaposlenika prestalo sa radom zbog ostvarivanja prava na
mirovinu.

Analizom je utvrdeno da ¢e u naredne tri godine 158 zaposlenika prestati sa radom zbog
ostvarivanja prava na mirovinu. Prijem novih zaposlenika provodit ¢e se u skladu sa
zahtjevima Pravilnika o organizaciji poslova i sistematizaciji radnih mjesta, kao i sa
potrebama procesa i organizacije rada. Pitanje racionalizacije radne snage tj. racionalniji
raspored i bolje koriStenje potencijala zaposlenih rjeSava se u skladu sa aktom ,Analiza
kadrova u Elektroprenosu-Elektroprijenosu BiH koji je Upravni odbor usvojio 2016. godine.

Po proteku pripravnickog staza novoprimljenih pripravnika organizirana je prikladna provjera
znanja i polaganje pripravnickih ispita. O provedenim aktivnostima sacinjena su
odgovarajuca izvjeS¢a. Nastavljene su aktivnosti koje se odnose na struc¢no usavrsavanje i
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osiguranje viSeg stupnja osposobljenosti svih zaposlenika putem odgovarajuéih oblika
edukacije — sudjelovanje na seminarima, simpozijumima, specijalistickim kursevima i sl.

Visoka i visa 337 368 387
Visokokvalificirana 415 397 376
Srednja 389 423 446
Kvalificirana 117 101 91
Polukvalificirana i nekvalificirana 39 35 30
Ukupno 1.297 1.324 1.330
Prosjek godina 48 46 46

Tabela: Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih u Kompaniji

broj uposlenih godine
1400 51
1200 50
1000 49
800 48
600 47

- . . . )
- . I . l . l )
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201S. 2016. 2017.
Visoka i visa mmm Visokokvalificirana Srednja
Kvalificirana Polukvalificirana i nekvalificirana === Ukupno

e Prosj ek godina

Grafik: Broj zaposlenih u Kompaniji sa prosjekom godina starosti za period 2015 — 2017.
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Direkcija OP BL OP MO OP SA OP TZ

Visoka i visa 75 68 86 104 54
Visokokvalificirana - 95 95 131 55
Srednja 6 100 140 97 103
Kvalificirana 2 17 43 18 11
Polukvalificirana i nekvalificirana = 5 10 10 5
Ukupno 83 285 374 360 228
Prosjek godina 41 45 46 48 43

Tabela: Broj i struktura zaposlenih u direkciji i operativnim podrucjima u 2017. godini

DIREKCIJA
OPTZ 6%

OP BL

21%

Grafik:
Sudjelovanje

(@)
T
w
>

direkcije i 27%
operativnih

podrucja u

ukupnom broju

zaposlenih u
2017. godini 28%

Tljekom 2017. godine ukupno su realizirana 244 sudjelovanja na seminarima,
konferencijama, obukama i radionicama iz razli¢itih oblasti od interesa za Kompaniju:
seminari iz oblasti javnih nabava, seminari iz oblasti zastite na radu, seminari iz oblasti prava
i radnih odnosa, Jahorina ekonomski forum 2017, Regionalni energetski samit 2017, 21.
medunarodni kongres racunovoda i revizora, CIGRE u BiH, Srbiji i Hrvatskoj, XVII
medunarodni ekonomski forum, obuka za CAPE software i drugi.
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U okviru HR modula poslovno — informacionog (SAP) sustava kreiraju se sva potrebna
kadrovska izvjescéa i na ovaj nacin povezani su kadrovski podatci na nivou cijele Kompanije, te
je omogucen i brzi i ucinkovitiji pristup svim raspolozivim informacijama iz oblasti kadrovske
funkcije.

Tijekom lipnja, u Kompaniji je zapoceto sa implementacijom DMS sustava. U okviru naprijed
navedenog sustava, predviden je modul Putni nalozi i sluZbena putovanja. Cilj je da se po
zavrSetku implementacije uvede jedinstven, pojednostavljen i pregledan sustav izdavanja
putnih naloga te svih dokumenata koji prethode izdavanju putnog naloga, a ticu se sluzbenih
putovanja.

U 2018. godini nastavit ¢e se sa provedbom aktivnosti u cilju neprestanog, prikladnog i
pravovremenog osiguranja kadrova u Kompaniji, pratit ¢e se dinamika i struktura odlazaka u
mirovinu, kako bi se blagovremeno osigurala zamjena tamo gdje je potrebna. Takoder ¢e se
nastaviti aktivnosti na obuci i struénom usavrsavanju zaposlenih sudjelovanjem na razlicitim
seminarima, specijalistickim kursevima, itd., a prema potrebama Kompanije. Pri tome ce se
nastaviti sa primjenom poslovne politike kojom se teZiste kvalifikacione strukture pomjera
prema visokoj stru¢noj spremi, kao i odlukom Skupstine akcionara Kompanije kojom broj i
struktura zaposlenih u cijeloj Kompaniji treba biti srazmjeran sudjelovanju entiteta u kapitalu
Kompanije.
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POSLOVNI (FINANCIJSKI) POKAZATELJI

Djelatnost ,Elektroprijenosa BiH” koji ima prirodni monopol na trzistu regulira DERK. Za
obavljanje djelatnosti prijenosa, Kompanija stice prihode koji treba da pokriju opravdane
troskove. Kompanija se shodno Metodologiji za izradu tarifa za usluge prijenosa elektri¢ne
energije, neovisnog operatora sustava i pomoc¢ne usluge (Tarifna metodologija), financira iz
pruzanja usluga kupcima i proizvodacima, koje obraCunava i fakturira po odobrenoj
mrezarini, od dodjele prava na koriStenje prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta i od neto
iznosa (prihod—rashod) ostvarenog iz mehanizma kompenzacije izmedu operatora
prijenosnog sustava (ITC mehanizam) te iz drugih izvora, kao $to su naknade za priklju¢ak na
prijenosnu mrezu. Tarifnom metodologijom utvrdene su metodologija za izradu tarifa za
usluge prijenosa elektri¢ne energije, odnosno prijenosna mrezarina, i metodologija za izradu
tarifa sustavnih usluga Neovisnog operatora sustava i tarifa za pomocne usluge.

Prilikom odredivanja tarifa uvazavaju se slijedeci ciljevi i nacela:

- nepristranost, transparentnost i sprje¢avanje diskriminacije;

- promicanje ucinkovitosti reguliranih subjekata i korisnika prijenosne mreze;
- promicanje mehanizama za povecanje energetske ucinkovitosti;

- stvaranje stabilnih odnosa na trziStu elektri¢éne energije i stabilnih uvjeta za ulagace u
elektroenergetski sektor;

- promicanje razvoja prijenosne mreze tako da se nivo kvalitete isporuke kontinuirano
odrzava ili povecava.

Da bi se postigli navedeni ciljevi i nacela, tarife moraju biti zasnovane na opravdanim
troSkovima poslovanja, pogona, odrzavanja, zamjene, izgradnje ili rekonstrukcije objekata i
opreme, ukljuujuéi pri tome razuman iznos povrata investicija, amortizaciju i poreze,
uzimajuci u obzir i zastitu okoline.

Prva donesena tarifa za usluge prijenosa elektricne energije bila je pocetna privremena
tarifa, od 31. sije¢nja 2006. godine, koju je Kompanija pocela primjenjivati od dana upisa u
Registar pravnih lica Bosne i Hercegovine. U travnju 2007. godine DERK je utvrdio prvu tarifu
bez prefiksa , privremena®“. Tarifa koja je bila u primjeni od 1. svibnja 2017. godine, utvrdena
je na slijededi nacin:

- dio prijenosne mrezarine koji se odnosi na energiju iznosi 0,578 pf/kWh;

- dio prijenosne mrezarine koji se odnosi na snagu iznosi 1,472 KM/kW;

to jeste, u odnosu na tarifu koja je bila u primjeni u prethodnom periodu nije doslo do
izmjena odobrenih vrijednosti prijenosne mrezZarine za energiju i prijenosne mrezarine za
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snagu. lzmjene se odnose na ukupno odobrene prihode i rashode, te izmjene u iznosima
pojedinacnih stavki rashoda.

Kompanija je u drugoj polovini 2017. godine pokrenula tarifni postupak za odredivanje tarife
za usluge prijenosa elektricne energije za 2018. godinu. Pokretanju tarifnog postupka
prethodila je sveobuhvatna analiza postojece tarife i ostvarenja po pojedina¢nim tarifnim
stavkama. Na osnovu izvrSene analize u zahtjevu za odredivanje tarife trazeno je povecanje
tarife u 2018. godini, i to na slijedeéim stavkama: trosSkovi proizvodnih usluga, troSkovi
materijala, troskovi amortizacije, troskovi radne snage (na ovoj stavci povecanje je trazeno
samo za bruto iznos usljed promjene poreskih propisa, dok bi neto iznos osobnih primanja
ostao nepromijenjen). Kompanija je kroz tarifni zahtjev traZila povecanje prihoda od
prijenosa elektricne energije koji bi se trebao osigurati kroz povecéanje prosje¢ne mrezarine.
Tarifni je postupak jos uvijek toku, odnosno ¢eka se donosenje odluke od strane DERK-a.

U narednim tabelama dati su uporedni pokazatelji poslovanja Kompanije za 2015, 2016. i
2017. godinu.

KAPITAL 1.016.991.846 1.010.993.002 1.002.593.618
STALNA IMOVINA 918.584.290 1.068.034.420 1.046.764.310
PRIHOD 145.264.779 126.654.300 137.365.068
RASHOD 144.258.160 125.124.421 137.064.643
UKUPAN NETO DOBITAK U

OBRACUNSKOM PERIODU 6.363.246 7.429.912 6.697.959
IZNOS DUGOROCNIH

KREDITA (31.12.) 92.756.020 79.212.007 64.139.874
STUPANJ NAPLATE (%) 86,10 85,56 77,94

Tabela: Poslovni pokazatelji po godinama

U prihodu za 2015. godinu ukljucen je i prihod od priklju¢aka u iznosu od 23,42 mil. KM.
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31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

Likvidnost

Koeficijent tekuée likvidnosti

5,20 2,78 2,31
(tekuca imovina/kratkoro¢ne obveze)
Koeficijent trenutne likvidnosti
: . 1,14 0,38 0,32
(gotovina/kratkorocne obveze)
Koeficijent ubrzane likvidnosti
o .. . . 2,46 1,66 1,89
(gotovina i potrazivanja/kratkoroc¢ne obveze)
Koeficijent financijske stabilnosti
L . . . 0,83 0,99 0,99
(dugotrajna imovina/kapital+dugoroc¢ne obveze)
ZaduZenost
Koeficijent zaduZenosti
. . 0,10 0,08 0,07
(ukupne obveze/ukupna imovina)
Koeficijent financiranja
. 0,12 0,09 0,08
(ukupne obveze/kapital)
Koeficijent vlastitog financiranja
. . . 0,87 0,88 0,90
(kapital/ukupna imovina)
Aktivnost
Koeficijent obrta ukupne imovine
. . . 0,12 0,11 0,12
(ukupan prihod/ukupna imovina)
Koeficijent obrta kratkotrajne imovine
. .. . 0,58 1,54 1,88
(ukupan prihod/teku¢a imovina)
Ekonomicnost
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja
R . . . 1,01 1,01 1,00
(ukupni prihodi/ukupni rashodi)
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti
o . . 1,08 0,96 1,05
(poslovni prihodi/poslovni rashodi)
Ekonomicnost financiranja
1,55 1,87 2,23

(financijski prihodi/financijski rashodi)

Tabela: Financijski pokazatelji poslovanja za 2015, 2016. i 2017. godinu
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Poslovna 2017. godina ocijenjena je pozitivno u revizorskom izvjesScu.

U odnosu na pocetak funkcioniranja Kompanije doslo je do porasta prihoda i rashoda
Kompanije. lznos dugoroc¢nih kredita znacajno je smanjen, sto ukazuje na to da Kompanija
pravovremeno ispunjava svoje obveze prema medunarodnim institucijama i bankama koje su
odobrile kredite.

Za period od formiranja Kompanije do danas karakteristicno je da su investicijska ulaganja
zasnovana iskljucivo na vlastitim izvorima, izuzev aktivnosti po kreditnim linija iz ranijeg
perioda Cija realizacija nije bila okon¢ana do formiranja Kompanije. U okviru Kompanije nije
bilo novih kreditnih zaduzenja.

Moze se ista¢i da se radi o stabilnoj i respektabilnoj kompaniji koja sve svoje obveze, kako
utvrdene zakonske obveze, tako i obveze prema dobavlja¢ima, izvrSava uredno i u skladu sa
utvrdenim vremenskim rokovima. Od formiranja Kompanije 2006. pa zaklju¢no sa 2017.
godinom, Kompanija je poslovala pozitivno ostvarujuéi dobit. Tako je 2014. godine, prema
utvrdenom procentualnom udjelu akcionara u kapitalu Kompanije, akcionarima Kompanije
isplaéena akumulirana dobit iz perioda 2007 — 2012. u iznosu od 98,74 milijuna KM, 2016.
godine dobit iz 2015. godine u iznosu 6,045 milijuna KM, te 2017. godine dobit iz 2016.
godine u iznosu 7,058 milijuna KM.
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OBJEKTI | INFRASTRUKTURA KOMPANIJE

Prijenosni sustav Bosne i Hercegovine obuhvata vodove i transformatorske stanice visokog
napona (110 kV, 220 kV i 400 kV). Medudrzavnim vodovima povezan je sa prijenosnim
sustavima Crne Gore, Hrvatske i Srbije. Prijenosna mreZa Bosne i Hercegovine je dobro
konfigurirana te pruZza zadovoljavaju¢u razinu pouzdanosti i sigurnosti u radu. Ispunjava
svoju funkciju kroz preuzimanje svih koli¢ina proizvedene elektricne energije, njen prijenos i
isporuku korisnicima te realiziranje zahtijevane prekogranic¢ne razmjene.

U narednim tabelama i grafickim prilozima dati su pokazatelji o broju dalekovoda i duljini
prijenosne mreze u BiH, kao i broju i instaliranoj snazi transformatorskih stanica u vlasnistvu
Kompanije.

Dalekovodi

Grafik: Duljine
dalekovoda u 2017.
godini po naponskim
razinama [km]
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NAPONTII((C] RAZINA 2015. 2016. 2017.

400 kv 865 865 865
220 kv 1.520 1.520 1.520
110 kV 3.911 3.936 3.987
UKUPNO 6.296 6.321 6.372

Tabela: Duljina dalekovoda po godinama [km]

U 2017. godini izgraden je novi dalekovod DV 110 kV Kotor Varo$ — Ukrina, ukupne duljine
26,2 km. Pored njega, izvrSena je i adaptacija 35 kV distributivnog dalekovoda Mrkonji¢ Grad
— Sipovo na 110 kV naponska razina ukupne duljine 21,75 km (uz izgradnju TS 110 kV
Sipovo). lzgradeni su i prikljuéni dalekovodi sa postoje¢ih vodova za novoizgradene
transformatorske stanice 110 kV: TS Citluk 2, TS Gradiska 2 i TS Tuzla 3.

Ukupna duljina 110 kV vodova izgradenih 2017. godine iznosi 51 km.

Ukupan broj dalekovoda po naponskim razinama i godinama dat je u slijedecoj tabeli:

NAPON?II((CI RAZINA 2015. 2016. 2017.

400 kV 15 15 15
220 kV 42 42 42
110 kV 238 242 250
UKUPNO 295 299 307

Tabela: Broj dalekovoda po godinama

29



Transformatorske stanice

110 kV 2t

Grafik: Broj
transformatorskih
stanica u 2017. godini

NAPONSKA RAZINA

[kv]
400/x kV 10 10 10
220/x kV 8 8 8
110/x kv 128 132 136
SN/x 5 4 4
UKUPNO 151 154 158

Tabela: Broj transformatorskih stanica po godinama
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NAPONSKA RAZINA

[kv]
400/x kV 6.087,5 6.087,5 6.130,5
220/x kv 1.427,0 1.427,0 1.427,0
110/x kv 5043,0 5.202,5 5.591,0
SN/x 50,5 42,5 42,5
UKUPNO 12.608,0 12.759,5 13.191,0

Tabela: Instalirana snaga u transformatorskim stanicama po godinama [MVA]

Cetiri nove transformatorske stanice 110/x kV izgradene su 2017. godine: TS Citluk 2, TS
Gradidka 2, TS Sipovo 2 i TS Tuzla 3, te transformacija 110/x kV u postoje¢oj TS Sarajevo 10.

Ukupna instalirana snaga u sustavu 2017. godine povecana je za 431,5 MVA u odnosu na
2016. godinu.
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Transformatori

Grafik: Broj
transformatora u
2017. godini

NAPONSKA RAZINA

[kv]

SNkV =
110 kV
220 kv 1@
200 kv | {0

307

broj

400/x kv
220/x kV
110/x kV
SN/x
UKUPNO

32

14 14
14 14
228 236
32 31
288 295

Tabela: Broj transformatora po godinama
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NAPONSKA RAZINA

[kv] 2015. 2016. 2017.
400/x kv 4.900,0 4.900,0 4.900,0
220/x kv 2.100,0 2.100,0 2.100,0
110/x kV 5.435,0 5.590,5 6.022,0

SN/x 173,0 169,0 169,0
UKUPNO 12.608,0 12.759,5 13.191,0

Tabela: Instalirana snaga transformatora po godinama [MVA]

U pogon je 2017. godine stavljeno 17 novih transformatora, a demontirano je pet starih
transformatora u kvaru.

Od 17 novih transformatora, svi su prijenosnog odnosa 110/x kV. Demontirani
transformatori su takoder prijenosnog odnosa 110/x kV.
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ELEKTROPRIJENOS BIH
EAEKTPOIPEHOC BMX

Operativno podruéje Banja Luka
Operativno podrucje Tuzla

(3) Operativno podrutje Sarajevo
Operativno podrucje Mostar

() TS SNix koja je u viasnistvu Elektroprencsa

L @ TS VN/x koja nije u viasnidtvu Elektroprencsa

KARTA ELEKTROENERGETSKOG SISTEMA BiH
2017. GODINA

ELECTRIC POWER FACILITIES OF BiH
2017

34



Telekomunikacije i informacijski sustav

Telekomunikacijski  sustav  Kompanije pruza potporu nadzoru i upravljanju
elektroenergetskim sustavom, omogucava rad poslovnog i tehni¢kog informacijskog sustava,
poslovnu telefoniju, kao i druge servise neophodne za dobar rad. Sastoji se od: sustava
optickih veza po DV i podzemnih optickih veza; prijenosnih sustava multipleksne opreme; VF
veza po dalekovodu; sustava komutacije (telefonske centrale); sustava besprekidnog
napajanja; nadzora nad telekomunikacijskim sustavom; radio-komunikacijskog sustava i
WAN mreze. Sustav opti¢kih veza baziran je na dvije tehnologije, OPGW - zastitno uze
dalekovoda koje u sebi ima opti¢ka vlakna i podzemni opticki kablovi, koji se koriste na
relacijama gdje nije moguce postaviti OPGW, a neophodna je opticka veza (ulazi u
transformatorske stanice, gradska podrucja, kratki dijelovi dalekovoda gdje ne postoji
zaStitno uze). Osigurano je da su skoro sve transfomatorske stanice ,Elektroprijenosa BiH”
uvezane u telekomunikacijski sustav putem OPGW-a. Za transformatorske stanice koje jo$
uvijek nisu uvezane u TK sustav Kompanije putem OPGW-a, veza je osigurana drugim putem
(kao Sto su VF veze), ali se u narednom periodu planira i realizacija njihovog uvezivanja u TK

sustav putem OPGW-a.

DULJINA OPGW [km] 4.056 4.095 4.295
TS uvezane u TK sustav

142 145 149
putem OPGW

Tabela: Duljina OPGW-a u vlasnistvu Kompanije [km] i broj TS uvezanih u TK sustav putem opticke veze

Aktivnosti u oblasti TK provedene u 2017. godini obuhvataju:

ugradnju OPGW-a na devet dalekovoda ukupne duljine 200 km;

- ugradnju nove telekomunikacijske opreme u 20 postojecih i 4 nove TS Kompanije;

- poslove redovnog odrzavanja i zamjene neispravnih dijelova postojece infrastrukture;

- sve organizacijske jedinice Kompanije uvezane su u jedinstven informacijski sustav;
rezultat toga je optimiziranje poslovnih procesa i ucinkovitije upravljanje resursima
Kompanije; IP tehnologija je realizirana za potrebe: AD, Interneta, E-maila u okviru Office
365, SAP-ERP, softvera za praéenje i upravljanje mreznim i serverskim uredajima (PRTG,
KIWI, Cisco Prime, SCOM, SCCM), Data i Backup Data Centra, video-konferencijskog
sustavaidr.;

Aktivnosti u oblasti IT provedene u 2017. godini odnose se na:

- administratorsku i korisnicku potporu drugim servisima realiziranim u Kompaniji: Office
365, Skype for Business, OneDrive;
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implementaciju novih servisa u okviru Microsoft System Center alata Configuration
Manager (SCCM) zaduzenih za azuriranje novih verzija i za implementaciju i nadogradnju
operativnog sustava racunala;

implementaciju video-konferencijskog sustava u svim centrima operativnih podrucja i
terenskih jedinica Kompanije na bazi Cisco portfolija profesionalnih rjesenja, te je isto
moguce podesiti i povezati sa 35 drugih statickih i mobilnih uredaja, kao i sa uredajima
van Kompanije;

instalaciju i podesavanje opreme u okviru DMS (Document Management System);
nabavu i instalaciju oko 200 racunala (fiksnih i prijenosnih);

realizaciju AD Disaster recovery plana;

izradu nove web-stranice Kompanije;

poslove redovnog odrzavanja infrastrukture i aplikativnog softvera.

Planirane aktivnosti za naredni period zahtijevat ée znadajna ulaganja u ovaj segment, a

obuhvataju:
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zamjenu postojeceg telekomunikacijskog prijenosnog sustava novim modernim
sustavom koji ¢e se bazirati na IP tehnologijama, a za potrebe upravljanja i nadzora nad
transformatorskim stanicama (SCADA), servisa daljinskog ocitavanja obracunskog
mjerenja, zaStite dalekovoda, komunikacije, telefonije, nadgledanja besprekidnog
napajanjaidr.;

izgradnju lokalne racunalne mreZe u svim objektima gdje je nema i proSirenje i
unapredenje na lokacijama gdje je potrebno;

izgradnju jedinstvenog sustava IP telefonije u cijeloj Kompaniji;

realizaciju video nadzora u objektima;

zavrsetak implementacije DMS (Document Management System);

implementaciju Asset management;

izradu dokumenta "Politike informacijske sigurnosti";

izradu Kataloga servisa i

kontinuiranu struénu edukaciju zaposlenih u oblasti IKT-a.
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TEHNICKI POKAZATELJI

Proizvodnja

P
~ =

14.490

Grafik: Proizvodnja u 2017.
godini [GWh]

HIDROELEKTRANE 5.644 5.512 3.759
TERMOELEKTRANE 8.514 10.433 10.731
UKUPNO 14.158 15.945 14.490

Tabela: Proizvodnja po godinama [GWh]
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Potrosnja

12.745

Grafik: Potrosnja u
2017. godini [GWh]

KONZUM 11.733 11.948 12.441
GUBITCI 337 338 304
UKUPNO 12.070 12.286 12.745

Tabela: Potrosnja po godinama [GWh]
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Isporuka potrosacima u BiH
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Grafik: Isporuka energije
potrosacima u BiH u
2017. godini [GWh]
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Tabela: Isporuka energije potrosacima u BiH u 2017. godini [GWh]

2017.

3.962
4.765
1.668
309
1.519
214

12.441
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Mjesec€ni podatci za proizvodnju i potrosnju u 2017.
godini

PROIZVODNJA 1412 1.254 1.331 1.030

POTROSNJA - 1.033 1014 964

Tabela: Proizvodnja i potrosnja po mjesecima u 2017. godini [GWh]

1.154 1.211 1.211 1105 1.050 1.286

939 1.003 1.022 941 1.034 1.098 1.176

2000

1000

Grafik: Proizvodnja i e e i
potrosnja po : ’ C - T
mjesecima u 2017.

PROIZVODNJA POTROSNJA
godini [GWh] o o
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Gubitci na prijenosnoj mrezi

GUBITCI [%] 1,86 1,77 1,69

RASPOLOZIVA

ENERGIJA [GWh] 18.083 19.127 17.932

Tabela: Udio gubitaka u ukupnoj raspoloZivoj enegiji po godinama [%]

1.86
1.395
0.93
Grafik: Udio 0.465
gubitaka u
ukupnoj
raspoloZivoj
enegiji po 0

Gubitci u prijenosnoj mrezi su zadovoljavajuci i na nivou gubitaka razvijenih europskih
sustava. U odnosu na raspoloZivu elektriénu energiju na prijenosnoj mrezi, koja je u 2017.
godini manja u odnosu na 2016. godinu, ostvareni su manji gubitci.

Zapaza se trend blagog smanjenja udjela gubitaka u odnosu na prenesenu energiju.
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Razmjena

Prijem energije iz drugih EES

HEP 1.218 1.202 1.630
EMS 2.103 1.263 1.405
EPCG 549 619 311
SN 55 98 96
UKUPNO 3.925 3.182 3.442

Tabela: Prijem energije iz drugih EES po godinama [GWh]

HEP w0
EMS
erce @
sN |[@
3.442
ukupno

Grafik: Prijem energije iz
drugih EES po godinama
[GWh]
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Isporuka energije drugim EES

2017.

HEP 4.115 4.657 2.909
EMS 265 433 449
EPCG 1.633 1.751 1.829
UKUPNO 6.013 6.841 5.187

Tabela: Isporuka energije drugim EES po godinama [GWh]

LIV

¢
<
<

5.187

Grafik: Isporuka
energije drugim EES po
godinama [GWh]
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Grafik: Razmjena energije sa drugim EES za 2017. godinu [GWh]

Bilans

PRIJEM

ISPORUKA
29%

GUBICI
2%

Grafik: Bilans energije za 2017. godinu [GWh]
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Opterecenje sustava

2.105 2.098 2.189
MAKSIMUM
31.12.u 18h 31.12.u 18h 11.01. u 18h
858 845 847
MINIMUM
02.05. u 04h 23.05. u 04h 02.05. u 04h

Tabela: Maksimum i minimum sustava po godinama [MW]

11 12

MAKSIMUM 1927 1799 1763 1552 1634 1.654 1.705 1.655 1.799 1.862 1.952

MINIMUM 1.103 982 919 883 847 876 890 897 884 905 964 955

Tabela: Mjesecni maksimum i minimum u 2017. godini [MW]

2500
2000 !
1500
1000Tk\\"“‘~1o--«ou—-ﬂ.r~—~c»——4o~——¢>—-_¢»—a4t/”"“*'

500 |

Grafik: Mjeseéni i

maksimum i 0 i

minimum u 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

2017. godini

[MW] B VAKSIMUM [l MINIMUM
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Pouzdanost rada prijenosne mreze

Prijenosni sustav u Bosni i Hercegovini je zadovoljavajuéeg kapaciteta, siguran i pouzdan
prema vaze¢im tehni¢kim standardima i zakonskoj regulativi. U skladu sa navedenim, u
prethodnom periodu sve koli¢ine proizvedene elektricne energije preuzete su i prenesene do
korisnika (distributivnih podrucja i velikih potrosaca) te su realizirane potrebne razmjene.
Stupanj raspolozivosti prijenosne mreZe je na veoma visokoj razini. Da bi se ova razina
zadrzala, potrebno je konstantno unapredenje u ovoj oblasti uz uvazavanje novih tehnologija
i tehnickih rjesenja.

Pravilnik o odrzavanju elemenata prijenosne mreze striktno se postuje, kako sa stanovista
dinamike odrzavanja, tako i sa stanovista fizickog opsega radova. U narednom periodu cilj je
izvrSiti poboljSanje ovog Pravilnika radi primjene novih tehnologija i opreme koja je ugradena
u prijenosnoj mrezi, kao i potrebnih dopuna postojeceg.

U slijede¢im pregledima dati su najznacajniji pokazatelji pouzdanosti rada prijenosne mreze,
preko neisporucene elektri¢ne energije te parametara koji se prate u Kompaniji.

Neisporucena elektricna energija

2015. 2016. 2017.
NEPLANIRANA 1,35 1,10 1,36
PLANIRANA 1,82 1,76 1,63
UKUPNO 3,17 2,86 2,99

Tabela: Neisporucena elektricna energija po godinama [GWh]
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Grafik: Poredenje
mjesecne
neisporucene
elektricne energije
po godinama usljed
kvara [MWh]

Grafik: Poredenje
mjesecne
neisporucene
elektricne energije
po godinama usljed
radova [MWh]

Grafik: Poredenje
ukupne mjesecne
neisporucene
elektricne energije
po godinama
[MWh]
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Iz grafika se vidi da je iznos neisporucene energije znacajno veci u svibnju 2015. godine, a
uzrok je snazino nevrijeme i porast nivoa vode u podrucju Durdevika kada je voda usla u
transformatorsku stanicu Kompanije. Ta neisporuc¢ena energija je iznosila oko 15% od
neisporucene energije usljed kvara za tu godinu.

U 2017. godini zabiljezeno je blago poveéanje ukupne neisporucene energije u odnosu na
prethodnu godinu, a to se u sustini odnosi na neplanirane zastoje.

AIT

Pouzdanost rada prijenosnog sustava moze se predstaviti preko AIT parametra (Average
Interruption Time) za prekide u isporuci elektricne energije, odnosno prosjecno vrijeme
prekida isporuke u minutama usljed dogadaja u objektima , Elektroprijenosa BiH".

PN I

127

ukupno

Grafik: AIT za 2017.
godinu [minuti]

NEPLANIRANI 60,57 48,66 57,71
PLANIRANI 81,98 77,70 69,21
UKUPNO 142,55 126,36 126,92

Tabela: AIT po godinama [minuti]
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Iz tabele je vidljivo da je prosjecno vrijeme prekida napajanja usljed kvara nesto duze u 2015.
godini, a najvedi razlog za to je bio prodor vode u postrojenje u TS Burdevik u svibnju te godine.

Sto se ti¢e AlT-a za prekide usljed planiranih radova, on je takoder najveéi za 2015. godinu.

Radi osiguranja adekvatnijeg poredenja sa drugim kompanijama za prijenos elektricne
energije (,Elektroprijenos BiH” vlasnik je TS 110/x kV ukljucujuci SN postrojenja u njima, za
razliku od vecine ostalih kompanija), AIT parametar je razlozen na tri komponente:

- AIT parametar koji se odnosi na VN prijenosnu mrezu,
- AIT parametar koji se odnosi na VN stranu transformatora 110/x kV i
- AIT parametar koji se odnosi na SN postrojenja.

AIT zbog kvara za 2017. [min]

V| N

Grafik:

AIT ciji

je uzrok

2017. - c co;
godinu v
[minuti] = VN =TR110kV =SN

Ukupan AIT parametar za neplanirane zastoje u 2017. godini iznosi 57,71 minut. Od toga se
na VN prijenosnu mrezu odnosi 23,76 minuta, na 110 kV stranu transformatora TR 110/x kV
9,56 minuta, a na SN postrojenja 24,39 minuta.
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AIT zbog radova za 2017. [min]

11,60
16,8%

Grafik:
AIT &iji
su uzrok
radovi
za 2017.
godinu
[minuti] = VN =TR110kV =SN

Ukupan AIT parametar za planirane zastoje u 2017. godini iznosi 69,21 minut. Od toga se na
VN prijenosnu mrezu odnosi 11,60 minuta, na 110 kV stranu transformatora TR 110/x kV
37,24 minuta, a na SN postrojenja 20,37 minuta.

AIT za 2017. [min]

Grafik:
Ukupan
AIT za
2017.
godinu
[minuti] sVN =TR110kVv = SN

Ukupan AIT parametar (zbirno za planirane i neplanirane zastoje) u 2017. godini iznosi
126,92 minuta. Od toga se na VN prijenosnu mrezu odnosi 35,35 minuta, na 110 kV stranu
transformatora TR 110/x kV 46,81 minuta, a na SN postrojenja 44,77 minuta.
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SAIDI i SAIFI statistika

SAIFI - System Average Interruption Frequency Index - prosjecan broj ispada po potrosacu;

SAIDI - System Average Interruption Duration Index - prosje¢no trajanje prekida napajanja
po potrosacu [minuti].

U ,Elektroprijenosu BiH” veé duZzi niz godina vodi se statistika SAIFI (broj koliko je puta svaki
potrosa¢ ostao bez napona za posmatrani period) i SAIDI (prosje¢no vrijeme trajanja
beznaponske pauze svakog potrosSaca u promatranom periodu). Pokazatelji tipa SAIFI i SAIDI
dobijeni su prateci broj i trajanje zastoja SN odvoda u prijenosnim transformatorskim
stanicama.

Pokazatelji SAIFI i SAIDI iskazuju kvalitetu napajanja potrosaca.

SAIFI

PLANIRANI 0,65 0,55 0,92
NEPLANIRANI 0,91 0,97 0,81
UKUPNO 1,56 1,52 1,73

Tabela: SAIFI na mreZi ,Elektroprijenosa BiH” po godinama [broj]

PLANIRANI 3,47 2,98 3,93
NEPLANIRANI 6,86 4,81 7,01
UKUPNO 10,33 7,79 10,94

Tabela: SAIFI sumarno na mreZi distribucije i ,,Elektroprijenosa BiH” po godinama [broj]

53



-
m.r:x'momm:nos.@

DISTRIBUCIJ

Grafik: Poredenje

10,94
ukupnog SAIFI na
mreZi ukupno
,Elektroprijenosa

BiH” i distribucije
po godinama

[broj]
SAIDI

2015. 2016. 2017.
PLANIRANI 108,53 92,92 114,66
NEPLANIRANI 76,00 68,61 48,55
UKUPNO 184,52 161,53 163,21

Tabela: SAIDI na mreZi , Elektroprijenosa BiH” po godinama [minuti]

PLANIRANI 257,24 306,20 324,97
NEPLANIRANI 456,99 303,38 465,81
UKUPNO 714,23 609,58 790,78

Tabela: SAIDI sumarno na mreZi distribucije i ,,Elektroprijenosa BiH” po godinama [minuti]
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Iz podataka za SAIFI i SAIDI uocava se da su broj i vremensko trajanje zastoja na SN odvodima
veéinom uzrokovani zastojima na distributivnoj mrezi.

RaspoloZivost prijenosnog sustava
Stupanj raspolozZivosti prijenosnog sustava moze se prikazati preko dva kriterijuma:

1. Na osnovu ukupnog broja zastoja elemenata prijenosne mreze

2. Na osnovu odnosa neisporucene i isporucene elektricne energije

DALEKOVODI 95,59 94,71 95,21
TRANSFORMATORI 99,69 99,06 99,33
UKUPNO 97,58 96,88 97,23

Tabela: RaspoloZivost sustava na osnovu broja zastoja elemenata prijenosne mreZe [%]
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UKUPNO 99,97 99,98 99,98

Tabela: RaspoloZivost sustava na osnovu neisporucene energije [%]

RaspolozZivost prijenosnog sustava u 2017. godini je zadovoljavajuc¢a posmatrajuéi oba
kriterijuma. Posebno dolazi do izrazaja raspolozZivost data na osnovu neisporucene i
isporucene elektriéne energije.

Rad prijenosnog sustava moZe se ocijeniti kao zadovoljavajuci, u okvirima zahtijevane
proizvodnje i potro$nje elektricne energije.

Visoki naponi

Pojava visokih napona uzrokovana je prvenstveno pogonskim prilikama u 400 kV mrezi,
uzrok ¢emu su slabo optereceni i dugacki vodovi tog naponskog nivoa, Sto je posebno
izrazeno u periodima niskih (noénih) optereéenja u EES BiH i u susjednim zemljama.

BROJ ISKLJUCENJA 17 39 13

TRAJANJE KUMULATIVNO 55D 1H 7M 252D 4H 8M 28D 18H 32M

Tabela: Broj i trajanje iskljucenja usljed visokih napona po godinama

NOSBiH je narucio studiju Tehno-ekonomski aspekti regulacije napona kao pomocne
(sustavne) usluge — identifikacija i sanacija nedozvoljenih napona na prijenosnoj mrezi BiH
koju je izradio Energetski institut Hrvoje PoZar i objavio u svibnju 2012. godine. U Studiji je
data analiza naponskih prilika i tokova reaktivne snage unutar elektroenergetskog sustava
Bosne i Hercegovine te prijedlog dispecerskih mjera i investicija u cilju sanacije nedozvoljenih
iznosa napona u prijenosnoj mrezi.

U skladu sa studijom, najvazniji povoljni ¢imbenici koji ¢e utjecati na naponske prilike u

prijenosnoj mrezi BiH u buducnosti su:

— Moguénosti, sposobnost i motivacija rada generatora, prvenstveno priklju¢enih na 400
kV mrezu, za rad u podpobudi, uklju¢ujuéi mogucénost kompenzacionog rada RHE
Capljina;

- Planirana izgradnja novih elektrana s predvidenim prikljuckom na 400 kV mrezu (TE
Stanari, TE Tuzla 7, TE Kakanj 7 i 8);
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— Ocekivani porast konzuma BiH u buduénosti, a time i optereéenja 400 kV vodova;
- Mogudi tranziti 400 kV mrezom BiH u buducnosti;

— Planirana ugradnja prigusnice 150 MVar s predvidenim priklju¢kom na 400 kV sabirnice
TS 400/220/110 kV Konjsko u EES RH te planirano prosirenje postojece prigusnice 100
MVAr prikljucene na 110 kV sabirnice TS Ernestinovo na 150 MVAr;

- lzgradnja HVDC veze Crna Gora — ltalija na pravcu Tivat (Lastva) — Peskara koja ¢e u
slu¢aju njenog visokog iskoristenja povecati optereéenja 400 kV vodova u dijelu regije JI
Europe, a time i u BiH.

Najvazniji nepovoljni ¢imbenici koje je definirala studija, a koji mogu utjecati na naponske
prilike u prijenosnoj mrezi BiH u buduc¢nosti, su:

— lzgradnja novih 400 kV vodova;

— Eventualni produZetak ekonomske krize te neostvarenje ocekivanog poveéanja konzuma;

— Kasnjenje s realizacijom investicija u nove velike blokove u TE na ugalj.

TREBINJE
444,67 kV

B.LUKA 6
430,95 kV

TUZLA 4
437,30 kV

PRIEDOR2

Grafik: Najvisi izmjereni

252,67 kV

naponi u 2017. godini
[kv]
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TREBINJE
7.702 (88%)

TUZLA 4
5.343 (61%)

Grafik: Broj sati
povisenog napona u
2017. godini [h]
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PLANIRANJE | INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Planiranje razvoja i investicija

Procedura izrade Dugoroc¢nog plana razvoja prijenosne mreze, odobravanja i objavljivanja te
nositelji aktivnosti, definirani su Mreznim kodeksom, Licencom za obavljanje djelatnosti
prijenosa elektricne energije i Licencom za obavljanje djelatnosti neovisnog operatora
sustava.

Izrada Dugorocnog plana razvoja prijenosne mreze je u skladu sa Licencom za obavljanje
djelatnosti prijenosa elektricne energije, Uvjetima za koriStenje licence te Mreznim
kodeksom obveza , Elektroprijenosa BiH”. Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze izraduje
se za period od deset godina i aktualizira se svake godine. Cilj Dugoro¢nog plana razvoja
prijenosne mreze je da na osnovu Indikativnog plana razvoja proizvodnje i drugih relevantnih
dokumenata definira potrebna pojacanja postojecih i izgradnju novih objekata prijenosne
mreze kako bi se pravovremeno pokrenule procedure vezane za njihovo projektiranje,
osiguranje sredstava, izgradnju i puStanje u pogon te da obuhvati i problematiku
prekograni¢nih vodova, pri ¢emu se planiranje razvoja prijenosne mreze BiH uskladuje sa
razvojem prijenosnih mreza susjednih sustava.

Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze ,Elektroprijenos BiH“ podnosi NOSBiH-u na
pregled, odobravanje, direktnu reviziju i objavljivanje. Po okoncanju revizije i usvajanja
Dugorocnog plana razvoja prijenosne mreze, NOSBiH ga upucuje DERK-u na odobrenje te se
nakon odobrenja objavljuje na web-stranici NOSBiH-a.

Na osnovu Dugorocnog plana razvoja prijenosne mreze (definirano Uvjetima za koristenje
licence) priprema se Godisnji plan investicija kojim se definiraju konkretni objekti, aktivnosti i
financijska sredstva potrebna za realizaciju tih investicija. Godisnji plan investicija odobrava
DERK, poslije provedene procedure usvajanja i odobravanja od strane nadleznih organa
Kompanije te predstavlja osnovu za planiranje svih investicijskih aktivnosti tijekom
kalendarske godine. Pored Godisnjeg plana investicija, priprema se i Plan investicija za period
od tri godine, u kojem se definiraju aktivnosti i potrebna sredstva za njihovu realizaciju za
razmatrani period.
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Dugoroc¢ni plan razvoja prijenosne mreze

PoStujuci navedene dokumente koji su definirali proceduru planiranja, , Elektroprijenos BiH”
je u 2017. godini izradio Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027, na osnovu
Indikativnog plana razvoja proizvodnje 2018 — 2027. (bilansno ukljuceni proizvodni
kapaciteti) i drugih relevantnih dokumenata. Ulazni podatci na kojima se temelji Dugoroc¢ni
plan razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027. su aktualni podatci iz 2016. godine kojima
raspolaze ,Elektroprijenos BiH” (tehnicki podatci o prijenosnoj mrezi, dostignuta razina
opteredenja po ¢voristima 110/x kV, statistika zastoja elemenata prijenosne mreze i dr.),
podatci koje korisnici prijenosne mreze dostavljaju NOSBiH-u za potrebe izrade Indikativnog
plana razvoja proizvodnje, kao Sto su podatci o postoje¢im i novim proizvodnim objektima,
informacije iz planova distributivnog razvoja o ofekivanom porastu optereéenja i sli¢no, te
prognoza potrosnje preuzeta iz odobrenog Indikativhog plana razvoja proizvodnje 2018 —
2027.

Minimum kriterijuma koji moraju biti zadovoljeni prilikom izrade Dugoroc¢nog plana razvoja
prijenosne mreze definiran je Mreznim kodeksom. Osim ovih opcih kriterija, kod izrade
Dugorocnog plana razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027. poStovani su i drugi kriterijumi
(standardni kriterijumi planiranja koji se koriste kod izrade ovakvog tipa dokumenata) koje je
definirao ,Elektroprijenos BiH", a potvrdio NOSBiH. Ovi kriterijumi se prije svega odnose na
izgradnju novih objekata prijenosne mreZe, primjenu kriterijuma sigurnosti (n-1) prilikom
provedbe analiza tokova snaga i naponskih prilika te na dozvoljeno opterecenje i Zivotni vijek
pojedinacnih elemenata prijenosne mreze. Prilikom izrade posStovano je i nacelo planiranja
koji je usvojila Skupstina akcionara ,Elektroprijenosa BiH” po kojem se investiranje u
prijenosnu mrezu na podrudju dva entiteta mora realizirati posStujuéi kapital odnos u
»Elektroprijenosu BiH” (Federacija BiH — 58,89%; Republika Srpska — 41,11%).

Analize u okviru Dugorocnog plana razvoja prijenosne mreze provedene su na osnovu
ulaznih podataka postujuci kriterijume planiranja te su rezultati prezentirani na shemama,
tabelarno i graficki. Kako je sadrzaj Dugoro¢nog plana razvoja prijenosne mreze definiran
Mreznim kodeksom, Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027, sa uklju¢enim
aktualnim i planskim podatcima, sadrzi:

- maksimalne i minimalne snage proizvodnih jedinica na prijenosnoj mrezi;

- maksimalne i minimalne aktivne i reaktivne snage konzumnih ¢vorista;

- nacin prikljucka novih proizvodnih i potroSackih kapaciteta shodno dinamici njihovog
ulaska u pogon;

- procjenu optereéenja elemenata prijenosne mreze na bazi procjene istovremenog
maksimalnog optereéenja prijenosne mreze koristeci kriterijum sigurnosti (n-1);

- gubitke u prijenosnoj mrezi;

- proracun trofaznih i jednofaznih struja kratkih spojeva za pocetnu, petu i desetu
godinu planskog perioda za svako mrezno ¢voriste;
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potrebna pojacanja mreze i/ili promjene u topoloskoj strukturi prijenosne mreze;

statistiku kvarova i vrijeme zastoja usljed kvarova i odrzavanja dalekovoda i mreznih
transformatora u posljednjih pet godina;

procjenu potrebnih investicija za realizaciju predloZenih planova po planskim
godinama i ukupno.

Pored podataka definiranih Mreznim kodeksom, Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze

2018 -

2027. sadrizi i:

analizu naponskih prilika u prijenosnoj mrezi na osnovu procjene istovremenog
maksimalnog opterecenja prijenosne mreze koristedi kriterijum sigurnosti (n-1);

analizu naponskih prilika u prijenosnoj mrezi na osnovu procjene istovremenog
minimalnog optereéenja prijenosne mreze za normalno uklopno stanje;

pregled planiranih novih interkonekcija prema susjednim sustavima;

proracun prijenosnih kapaciteta uz uvaZavanje dinamike izgradnje novih
interkonekcija;

rekonstrukcije i proSirenja elemenata prijenosnog sustava;

procjenu potrebnih sredstava za realizaciju investicija.

Raspodjela ukupnih potrebnih sredstava za investiranje u razvoj prijenosne mreze po

godinama prikazana je u slijedecoj Tabeli.

Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027. odobren je od strane DERK-a u ozZujku
2018. godine.

Prema Dugoroénom planu razvoja prijenosne mreZe za period 2018 — 2027, ukupna

potrebna sredstva za investiranje u razvoj prijenosne mreze iznose 678,86 millijuna KM. Od

tog iznosa, za izgradnju je potrebno 193,15 millijuna KM, i to 172,65 milijuna KM za izgradnju

novih objekata (bez interkonektivnih dalekovoda) te 20,50 milijuna KM za izgradnju novih

interkonektivnih dalekovoda. Za rekonstrukciju/sanacije i prosirenja postojeéih objekata u

posmatranom planskom periodu potrebno je 472,01 milijuna KM, a za ugradnju prigusnica
13,70 milijuna KM.
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[mil. KM]

UKUPNA POTREBNA SREDSTVA
IZGRADNJA

NOVI OBJEKTI

NOVI INTERKONEKTIVNI DALEKOVODI

REKONSTRUKCIJE/ SANACIJE |
PROSIRENJA POSTOJECIH OBJEKATA

UGRADNJA PRIGUSNICA

2018.

133,97
36,86

36,86

97,11

2019.
82,82
44,82
43,52

1,30

38,00

2020.

118,52
15,52

15,52

95,80

7,20

2021.

52,73
20,00

20,00

32,73

2022.

86,23
24,86

24,86

61,37

2023.

32,90

19,20

19,20

13,70

2024.

32,33
6,30

6,30

26,03

2025.

45,88
5,50

5,50

40,38

Tabela: Iznos sredstava potrebnih za ulaganje u prijenosnu mreZu za period 2018 — 2027. [mil. KM]

2026.

49,80
8,70

8,70

34,60

6,50

2027.

43,68
11,39

11,39

32,29

Ukupno

678,86
193,15
172,65

20,50

472,01

13,70
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Plan investicija

Upravni odbor Kompanije je u prosincu 2016. godine donio odluku o usvajanju Plana investicija
2017.i Plana investicija 2017-2019. Plan investicija 2017. odobrio je DERK u sije¢nju 2017.

U okvir za izradu plana, uz potpuno uvazavanje tehnickih i ekonomskih kriterijuma
planiranja, uklju¢ene su i odluke i zakljuéci Uprave i Upravnog odbora Kompanije te
Skupstine akcionara, ¢ime su ustanovljeni kriterijumi i odnosi u samoj strukturi investiranja.
Prilikom izrade Plana investicija 2017. koriSten je Plan investicija 2016 — 2018. koji je u lipnju
2016. usvojio Upravni odbor Kompanije, kao i Dugorocni plan razvoja prijenosne mreze za
period 2016 — 2025. koji je takoder odobrio DERK.

Planirana i odobrena sredstva iz Plana investicija 2017, koja su bila na raspolaganju za
realizaciju u 2017. godini, su u slijede¢em iznosu:

vlastita sredstva Ziralno* 246.065.308 KM
vlastiti rad 4.785.493 KM
ranije osigurana oprema i materijal 3.282.571 KM

(* - Vlastita sredstva Ziralno obuhvacaju prenesena sredstva iz 2016. godine zasnovana na
procjeni oekivane realizacije zaklju¢no sa 31.12.2016 (195.114.624 KM) i Ziralna sredstva na
bazi slobodne amortizacije za 2017 (50.950.684 KM). Stvarno prenesena sredstva iz 2016.
godine su u odnosu na procijenjena sredstva u Planu investicija 2017. manja za 3.367.877
KM, pretezno na radun realizacije ugovora u periodu od izvrSene procjene za plan investicija,
tako da su stvarna vlastita sredstva Ziralno u 2017. iznosila 242.697.431 KM.)

Planiranim sredstvima obuhvacdene su slijedece znacajnije aktivnosti:

- izgradnja TS 110/x kV;

- izgradnja dalekovoda 110 kV;

- rekonstrukcija i/ili prosirenje transformatorskih stanica;

- sanacija/rekonstrukcija dalekovoda 220 110 kV;

- obnavljanje/uspostava SCADA sustava u centrima za upravljanje u sjedistima OP-a i
Direkciji;

- nabava softvera za upravljanje i odrzavanje imovine "Elektroprijenosa BiH";

- aktivnosti na izgradnji, rekonstrukciji i opremanju poslovnih zgrada i prostora
operativnih podrudja i terenskih jedinica;

- nabava neophodnog softvera i licenci;

- nabava neophodne opreme za zastitu na radu, zastitu od pozara i tehni¢ku zastitu
objekata;

- nabava neophodne informaticke opreme i softvera, telekomunikacijske opreme,
vozila, kao i alata i instrumenata, u skladu sa iskazanim potrebama operativnih
podrudja i direkcija Kompanije.
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Na osnovu Plana investicija izraden je Plan nabava za 2017. godinu u okviru kojeg je dio za
investicijska ulaganja. Ovaj plan je u sije€¢nju 2017. godine usvojio Upravni odbor Kompanije
te je bio osnov za provedbu nabava i realizaciju investicijskih aktivnosti.

Realizacija investicijskih aktivnosti

U okviru realizacije investicijskih aktivnosti, u 2017. godini pokrenuto je ukupno 76
postupaka za investicijska ulaganja (nabave za koje je obavijest o nabavi objavljena u 2017.
godini, sto ukljuCuje nabave za koje su doneseni potrebni dokumenti za nabave u skladu sa
Zakonom o javnim nabavama i Pravilnikom o nabavama, ne samo u 2017. godini nego i u
2016. godini, kao i nabave za koje je izrada tenderske dokumentacije bila u toku) u ukupnom
procijenjenom iznosu od 99.416.083 KM. U navedenim postupcima zaklju¢eno je 85 ugovora
ukupne ugovorene vrijednosti 49.700.732 KM.

S obzirom na to da je proces investiranja u Kompaniji u objekte prijenosne mreze do 2014.
godine bio blokiran, 2014. godine su otpocele znacajne aktivnosti na realizaciji. Uvazavajuci
postupke koje je trebalo provesti u sklopu ovih aktivnosti, njihovu sloZzenost i potrebno
vrijeme za realizaciju aktivnosti na objektima prijenosne mreze, stupanj realizacije investicija
u 2014. godini nije bio znacajan. Tek u toku 2015, 2016. i 2017. godine vidljivi su ucinci
aktivnosti pokrenutih u 2014. godini u okviru investicija u objekte prijenosne mreze.

U slijedecoj tabeli dati su podatci o iznosu realiziranih ukupnih sredstava i vlastitih sredstava
(ziralno) za period 2014. - 2017, odnosno period kada je zapocet znacdajan investicijski ciklus u
Kompaniji.

[mil. KM]

Ukupno 4,784 46,506 77,012 59,656

Vlastita sredstva

.. 4,652 45,838 74,548 58,264
(ziralno)

Tabela: Realizacija investicija u periodu 2014 — 2017. [mil. KM]

Stavljanjem u eksploataciju novoizgradenih objekata prijenosne mreze tijekom 2017. godine te
povecanjem ukupno instalirane snage i duljine dalekovoda i broja rekonstruiranih objekata,
vidljivi su i efekti aktivnosti provodenih u okviru investicija kroz prethodni trogodi$nji period.

Znacajnije aktivnosti provedene tijekom 2017. godine te aktivnosti pokrenute 2017. godine:

- Zavrdena je izgradnja €etiri nove transformatorske stanice 110/x kV (Citluk 2, Tuzla 3,
Sipovoi Gradiska 2), te transformacija 110/x kV u postoje¢oj TS Sarajevo 10 ukupne
instalirane snage 163 MVA.
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- ZavrSena je izgradnja dalekovoda 110 kV Kotor Varos — Ukrina, duljine 26,2 km.

- U toku je izgradnja nove transformatorske stanice 110/x kV Zepée, instalirane snage
20 MVA te dalekovoda 110 kV Tomislavgrad — Kupres (realizirano 95%).

- Zavrsena je znacajnija rekonstrukcija/sanacija/prosirenje desest transformatorskih
stanica 110/x kV, kao i druga faza rekonstrukcije TS 400/x kV Tuzla 4,

- Realizirana je sanacija DV 220 kV RP Mostar 3 - TS Trebinje/I (84,6 km), ugradnja
OPGW-a na Sest dalekovoda 110 kV ukupne duljine oko 105 km; te izvodenje
antikorozivne zastite i farbanja metalnih stubova i konstrukcije na devet dalekovoda
naponskog nivoa 110 kV i 220 kV;

- Po ugovorima potpisanim 2016. i 2017. godine izvrSena je isporuka opreme u
vrijednosti od 13.214.4023 KM, od cega je ugradena oprema u vrijednosti od
3.695.282 KM.

VLASTITA =
SREDSTVA —
OSTALO* |@

*VLASTITI RAD
*RANDE OBEZBIJEDEN MATERIJAL

ukupno

Grafik: Realizacija
investicija u. 2017.
godini [mil. KM]

Sanacija/

rekonstrukcija Izgradnja

Ukupno 45,549 11,577 2,531 59,656

Vlastita sredstva

.. 44,551 11,200 2,513 58,264
(ziralno)

Tabela: Struktura realiziranih sredstava u 2017. godini prema vrsti investicijskih ulaganja [mil. KM]
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OSTALO
4%

IZGRADNJA
19%

Grafik:
Realizacija
vlastitih
sredstava

prema vrsti SANACIJA

investicijskog 76%
ulaganja [%]

| tijekom 2017. godine otpocet je znacajan broj aktivnosti na rekonstrukciji/sanaciji i izgradnji
objekata prijenosne mreze. S obzirom na sloZenost i vrijeme potrebno za njihovu realizaciju,
ucinci pokrenutih aktivnosti bit ¢e vidljivi u narednom periodu.
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INTERKONEKCIJE

Prijenosni sustav Bosne i Hercegovine medudrZavnim vodovima povezan je sa prijenosnim
sustavima susjednih drzava te Cini dio paneuropskog prijenosnog sustava. Interkonektivnim
vodovima se realizuje odgovarajuca razmjena elektri¢cne energije sa susjednim sustavima.
Podatci o razmjeni za period 2015. — 2017. prikazani su prethodno u lzvjescéu.

U slijedeéim tabelama dati su pregledi postojedih interkonekcija BiH, po naponskim nivoima i

prema susjednim drZzavama.

NAPONSKA RAZINA [kV] DUUJINA u BiH [km]
400 kV 4 147,6

220 kv 10 271,5

110 kV 23 370,9
UKUPNO 37 790,0

Tabela: Ukupan broj interkonektivnih vodova i njihova duljina u BiH [km]

NAPONSKA RAZINA [kV] HRVATSKA SRBIJA CRNA GORA
400 kV 5 1 1

220 kV 7 1 2

110 kV 17 3 3
UKUPNO 26 5 6

Tabela: Broj interkonektivnih vodova prema susjednim sustavima

Potrebe za novim interkonekcijama u EES BiH sagledavaju se u okviru Dugorocnog plana
razvoja prijenosne mreze koji izraduje ,Elektroprijenos BiH” i Indikativnog plana razvoja
proizvodnje koji izraduje NOSBiH.

Interkonektivni vodovi izmedu BiH i susjednih zemalja koji su planirani za izgradnju ili su u
fazi razmatranja su: DV 110 kV Srebrenica — Ljubovija (RS), DV 400 kV Visegrad — Bajina Basta
(RS) i DV 400 kV Visegrad — PHE Bistrica — Pljevlja (ME), DV 400 kV Banja Luka — Lika (HR) i DV
400 kV TE Tuzla — bakovo (RH) i DV 400 kV Gradacac — bakovo (HR).

U okviru Dugoro¢nog plana razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027. planirane su slijedece
interkonekcije sa susjednim EES: DV 400 kV Visegrad (BA) - Bajina Basta (RS) i DV 110 kV
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Srebrenica (BA) — Ljubovija (RS), jer je jedino izgradnja ovih dalekovoda planirana u planskom
periodu.

DV 400 kV Bajina Basta (RS) — Visegrad (BA) — Pljevlja (ME)

Na listi projekata od interesa za Energetsku zajednicu za 2016. godinu (PECI) nalazi se projekt
izgradnje DV 400 kV Bajina Basta (RS) — ViSegrad (BA) — Pljevlja (ME). Cilj projekta je
povecanje prijenosnog kapaciteta unutar regije (od posebnog znacaja za Bosnu i
Hercegovinu je povecanje prijenosnog kapaciteta prema Srbiji) i olakSanje razmjene energije
izmedu sjevernoisto¢nog i jugozapadnog dijela Europe.

Za navedeni dalekovod uradena je regionalna trilateralna studija izvodljivosti izmedu tri
operatora sustava ,Feasibility Study Including ESIA — 400 kV Interconnection Serbia-
Montenegro-BiH", konacno izvjes$ce iz veljace 2015. godine. Prema usvojenom scenariju br. 3
iz Studije izvodljivosti, navedena interkonekcija gradit ¢e se na teritoriji Bosne i Hercegovine
kao dvostruki DV 400 kV, pri ¢emu ce se koristiti trasa postojeceg DV 220 kV ViSegrad —
Vardiste, i to u dvije faze:

| faza: Izgradnja i pustanje u pogon DV 400 kV Visegrad — Bajina Basta uz demontazu DV
220 kV Visegrad — Vardiste, planirano za 2018. godinu,

Il faza: Izgradnja i pusStanje u pogon DV 400 kV Visegrad — RHE Bistrica — Pljevlja, planirano za
2022. godinu.

»Elektroprijenos BiH” je u okviru Dugoroc¢nog plana razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027.
planirao izgradnju dvostrukog DV 400 kV Visegrad — Bajina Basta (do granice sa Srbijom), uz
izgradnju pripadajuéih DV polja 400 kV u TS Visegrad.

Prema posljednjim procjenama, evidentno je kasSnjenje u realizaciji investicije u odnosu na
termine date u Studiji izvodljivosti, $to se navodi i u Indikativnom planu razvoja proizvodnje
2018 — 2027. Stoga je planirano da se do 2023. godine u pogon pusti dionica Visegrad -
Bajina Basta, dok pustanje u pogon dionice DV 400 kV Visegrad — RHE Bistrica — Pljevlja nije
planirano u narednom desetogodiSnjem periodu.

Izgradnja DV 400 kV Visegrad — Bajina Basta uvrstena je u Ten Years Network Development
Plan (TYNDP) 2014 i TYNDP 2016, dok izgradnja DV 400 kV Visegrad — RHE Bistrica — Pljevlja
nije.

DV 400 kV Banja Luka (BA) — Lika/Brinje (HR)

Na listi projekata od interesa za Energetsku zajednicu (PECI) u 2013. godini nalazio se i
projekt izgradnje interkonekcije DV 400 kV Banja Luka (BA) — Lika/Brinje (HR). Ovaj projekt se
ne nalazi na PECI listi za 2016. godinu.
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Izgradnja DV 400 kV Banja Luka 6 — Lika je uvrStena u TYNDP 2014 i TYNDP 2016, u okviru
Sireg projekta izgradnje i rekonstrukcije prijenosne mreze na teritoriji Hrvatske i BiH u kojem
se navodi da ovaj projekt doprinosi povecéanju prekograni¢nog prijenosnog kapaciteta koji
podrzava integraciju obnovljivih izvora, kao i pojacanje prijenosne mreze u Hrvatskoj,
dozvoljavajudi prijenos energije iz sadasnjih i buducih obnovljivih izvora u Hrvatskoj i BiH.

Zaizgradnju DV 400 kV Banja Luka 6 — Lika postignut je dogovor izmedu Hrvatskog operatora
prijenosnog sustava (HOPS), NOSBiH i ,Elektroprijenosa BiH” o pokretanju inicijative prema
europskim fondovima za sufinanciranje prilikom izrade studije izvodljivosti, projektiranja i
same izgradnje dalekovoda. Za tu namjenu su HOPS-u kao Korisniku odobrena sredstva u
vidu granta (nepovratnih sredstava) za financiranje studije izvodljivosti pod nazivom
,Feasibility Study (Including Social and Environmental Assessment Study) for strengthening
of main Croatian transmission north-south axis enabling new interconnection development”,
a pod nadzorom EBRD-a. ,Elektroprijenos BiH” i NOSBiH sudjeluju u ovom projektu kao
partneri HOPS-a. ZavrSena je faza izrazavanja interesa za izradu studije izvodljivosti te je
sacinjena lista konsultantskih kompanija kojima treba uputiti Zahtjev za dostavljanje ponude
za izradu Studije. Krajem prosinca 2016. godine EBRD je uputio konsultantima sa navedene
liste Zahtjev za dostavljanje ponude za izradu studije izvodljivosti. Zainteresirane
konsultantske kompanije su dostavile svoje ponude do predvidenog roka te je krajem veljace
2017. godine izvrSeno otvaranje tehnickog dijela ponuda za izradu studije izvodljivosti.
Odabran je obradivac studije izvodljivosti i u toku je priprema za pregovore prije sklapanja
Ugovora za izradu Studije izvodljivosti. Medutim, nije postignut dogovor sa HOPS-om oko
godine izgradnje ovog dalekovoda, jer je prijedlog ,Elektroprijenosa BiH” 2022. godina, a
HOPS insistira da se izgradnja pomjeri na 2030. godinu.

»Elektroprijenos BiH” je u okviru Dugoroc¢nog plana razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027,
bez obzira na to $to nije postignut dogovor oko godine izgradnje, analizirao utjecaj izgradnje
400 kV DV Banja Luka 6 - Lika (uz izgradnju pripadajuéeg DV polja 400 kV u TS Banja Luka 6)
na rjeSavanje preopterecenja u prijenosnoj mrezi EES BiH, koja su uocena u 2022. godini i
koja se u posljednjoj godini planskog perioda poveéavaju. Prema preliminarnim
razmatranjima, duljina dalekovoda 400 kV u Bosni i Hercegovini iznosi 115 km (ukupna
duljina dalekovoda je 160 km). Izgradnja ove interkonekcije sa aspekta sigurnosti rada EES
BiH je potrebna bududi da je TS Banja Luka 6 radijalno napojena iz 400 kV mreze te se ovisno
o optereéenju ovog C¢voriSta mogu javiti visoki naponi, a u 110 kV mreZi koja polazi iz TS
Banja Luka 6 i preoptereéenija.

DV 110 kV Srebrenica (BA) — Ljubovija (RS)

Izgradnja DV 110 kV Srebrenica — Ljubovija planirana je na osnovu bilateralnog sporazuma
izmedu Republike Srbije i Bosne i Hercegovine. ,Elektroprijenos BiH” je u okviru Dugoro¢nog
plana razvoja prijenosne mreze 2018 — 2027. planirao izgradnju DV 110 kV Srebrenica —
Ljubovija do granice sa Srbijom. U toku 2017. godine je izvrSen izbor trase dalekovoda.
Duljina izabrane trase iznosi u Bosni i Hercegovini iznosi 8,4 km, a ukupna duljina dalekovoda
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je 10,8 km. ZavrSetak izgradnje predviden je za 2019. godinu. | TS Ljubovija (Srbija) i TS
Srebrenica su radijalno napojene iz 110 kV mreze. Na ovaj nacin osigurava se dvostrano
napajanje ovih TS.

Bududi da je u pitanju 110 kV dalekovod, njegova izgradnja nije uvrstena na liste na kojima se
nalaze objekti od znadaja za Energetsku zajednicu. Ipak, uzmajuéi u obzir da se izgradnjom DV
110 kV Srebrenica — Ljubovija rjeSavaju problemi u mreZzama Bosne i Hercegovine i Srbije, za
Cije bi rjeSavanje bilo potrebno izdvojiti znacajno veéa sredstva od izgradnje ovog dalekovoda,
postignut je bilateralni sporazum o njegovoj izgradnji. Elektromreza Srbije, ,Elektroprijenos
BiH” i NOSBiH su u studenom 2016. godine potpisali Sporazum o namjerama.

DV 400 kV TE Tuzla (BA) — Pakovo (HR) i DV 400 kV Gradacac (BA) — Dakovo (HR)

Izgradnja DV 400 kV TE Tuzla — BPakovo i DV 400 kV Gradacac — Dakovo je na prijedlog
NOSBiH-a i HOPS-a uvrStena u TYNDP 2016 za daljnje analize. Prema preliminarnim
razmatranjima, duljina dalekovoda 400 kV u Bosni i Hercegovini iznosila bi 65 km (ukupna
duljina dalekovoda je 91,35 km). Na osnovu prijedloga, izgradnja ovog DV uvrstena je u
TYNDP 2016, u okviru Sireg projekta izgradnje i rekonstrukcije prijenosne mreze na teritoriji
Hrvatske i BiH u kojem se navodi da je cilj ovog projekta zamjena postojecih interkonektivnih
vodova sa 220 kV na 400 kV. Ovaj projekt se nalazi u fazi razmatranja za izgradnju do 2030.
godine i navedeno je da postoji potreba za predstudiju izvodljivosti. Ovaj projekt, kao ni
projekt izgradnje DV 400 kV Gradacac — Dakovo, ne nalazi se na PECI listi za 2016. godinu.

g e R
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PRIKLJUCAK KORISNIKA NA PRIJENOSNU
MREZU

Procedura priklju¢enja korisnika na prijenosnu mrezu definirana je slijedeé¢im dokumentima:
— Mreini kodeks — NOSBiH, prosinac 2016. godine,
- Pravilnik o prikljucku (Sluzbeni glasnik BiH 95/08, 79/10, 60/12 i 83/17).

U skladu sa Pravilnikom o prikljucku, ,Elektroprijenos BiH” bio je obvezan izraditi i usvojiti
dokumente neophodne za provedbu procedure priklju¢enja korisnika na prijenosnu mrezu. U
cilju ispunjenja obveza iz Pravilnika o priklju¢ku, Upravni odbor “Elektroprijenosa BiH” je u
ozujku 2014. godine usvojio akte koji proizilaze iz Pravilnika o prikljucku:

Obrazac Zahtjeva za izdavanje Uvjeta za prikljucak,

— lzjava o prihvatanju Uvjeta za prikljucak,

— Cjenovnik usluga za prikljuc¢ak korisnika,

— Jedinicne cijene roba, radova i usluga i standardnih normativa radova,
— Pravilai procedure za SN prikljucak,

— Registar prikljucka,

— SaZetak registra,

— Lista podnesenih zahtjeva.

Navedeni dokumenti su korisnicima dostupni na web-stranici Kompanije.

U cilju informiranja korisnika o statusu pojedinih zahtjeva, redovno se azZurira Lista — registar
podnesenih zahtjeva korisnika za priklju¢ak na prijenosnu mrezu naponskog nivoa 110 kV,
220 kV i 400 kV. Lista se objavljuje na web-stranici ,Elektroprijenosa BiH".

Od objavljivanja Pravilnika o priklju¢ku, kontinuirano se provodi procedura prikljuenja
korisnika na prijenosnu mrezu (s tim da do 2012. godine, usljed nedostatka regulative, nije
bilo uvjeta za provedbu procedure prikljucenja vjetroelektrana na prijenosnu mrezu).

Do kraja 2017. godine 46 korisnika podnijelo je zahtjev za priklju¢enje na prijenosnu mrezu
naponskog nivoa 110 kV, 220 kV i 400 kV. U slijedecoj tabeli dati su podatci o broju
provedenih postupaka, prikazani prema korisnicima.
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Potrosaci

Podneseni zahtjevi 6 16 22 2
Izdata Nacelna saglasnost 4 9 14 2
Izdati Uvjeti za prikljucak 6 6 15 1
Potpisan Ugovor o prikljucku 1 1 3 1
Realiziran prikljuc¢ak Korisnika 1 1 i 1

na 110 kV i vise

Tabela: Pregled podnesenih zahtjeva i provedenih postupaka

S obzirom na to da pojedinim korisnicima u okviru procedure prikljucenja (u skladu sa
njihovim zahtjevom) nije izdata Nacelna saglasnost, ve¢ samo Uvjeti za prikljucenje, dok je
drugim korisnicima izdata Nacelna saglasnost, ali je joS uvijek u toku procedura izdavanja
Uvjeta za prikljucenje, podatci po vrstama korisnika koji se odnose na ove dokumente
navedeni u prethodnoj tabeli su razliciti.

Korisnici priklju¢eni na prijenosnu mrezu su TE Stanari (u probni rad stavljena pocetkom
sijecnja 2016. godine), R-S Silicon, RS Dub (preko kojeg je priklju¢ena mHE Ustipraca).
Prikljuéenje ovih korisnika realizirano je tijekom 2015. godine. U 2017. godini nije bilo
realiziranih novih prikljucaka korisnika na prijenosnu mrezu.

Za podnijete zahtjeve za prikljuenje vjetroelektrana na prijenosnu mrezu izdati su Uvjeti za
priklju¢ak na osnovu revidiranih Elaborata tehnickog rjesenja prikljuc¢ka. Osim toga, bitno je
istaknuti da su u 2017. godini potpisani ugovor za priklju¢enje korisnika na prijenosnu mrezu
za vjetroelektranu Mesihovina, kao i Aneks | na osnovni Ugovor za priklju¢enje RS Dub, tako
da se za pocetak 2018. planira ulazak u pogon prve vjetroelektrane prikljuéene na prijenosnu
mrezu Bosne i Hercegovine, a takoder se moze ocekivati da u pogon ude i joS jedna mHE
(mHE Dub).
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Mrezni kodeks i Pravilnik o priklju¢ku

Na osnovu do sada provedenih procedura za prikljucenje, pored problematike priklju¢enja
vjetroelektrana, uoéeno je da odredeni koraci u procesu prikljuéenja nisu precizno definirani,
a neke bi trebalo i izmijeniti. Ove okolnosti su zahtijevale da se pristupi izmjeni i dopuni
Mreznog kodeksa i Pravilnika o priklju¢ku i njjihovom medusobnom usaglasavanju.

DERK je krajem prosinca 2016. godine odobrio Mrezni kodeks, koji je prethodno usvojen od
strane Upravnog odbora NOSBiH-a, a na €ijim su izmjenama i dopunama, u okviru Radne
grupe, sudjelovali i predstavnici , Elektroprijenosa BiH".

U toku 2017. godine NOSBiH je ponovo pokrenuo proceduru izmjena i dopuna MreZnog
kodeksa. Tako je Radna grupa odrZala niz sastanaka na kojima su usaglasavane izmjene i
dopune. U narednom periodu se ocekuje usaglasavanje izmjena i dopuna izmedu Radne
grupe i Tehnicke komisije, te usvajanje izmjena i dopuna od strane Upravnog odbora
NOSBiH-a, a zatim i odobrenje DERK-a.

Nakon Sto odrZana Javna rasprava u svibnju 2016. godine i Tehnicka rasprava u listopadu
2016. godine, nisu rezultirale donoSenjem izmjena i dopuna (ili novog teksta) Pravilnika o
prikljucku, DERK krajem svibnja 2017. godine donosi Zaklju¢ak o provedbi opce javne
rasprave o inoviranom tekstu Nacrta Pravilnika o prikljuéku u postupku njegovog kreiranja i
donosenja. Odrzavanje opée javne rasprave organizirano je krajem lipnja 2017. godine. Ni
nakon ove rasprave nisu donesene izmjene i dopune (ili novi tekst) Pravilnika o prikljucku.
Kako bi rijeSio nedoumice u vezi s procedurom prikljucenja korisnika na prijenosnu mrezu,
»Elektroprijenos BiH” je ukazao DERK-u na neusaglasenosti izmedu procedure prikljucenja u
dijelu pustanja objekta pod napon, definirane Mreznim kodeksom iz 2016. godine i
aktualnim Pravilnikom o priklju¢ku. Tako je DERK u studenom 2017. godine donijela Pravilnik
o izmjenama i dopunama Pravilnika objavljen u ,Sluzbenom glasniku BiH” broj 83/17, kojim
se tretira ova problematika.

U toku prethodnog perioda Kompanija se susrela sa problemom priklju¢enja solarnih
elektrana na prijenosnu mrezu, za Sta su korisnici izrazili interes, s obzirom na to da ne
postoji adekvatna legislativa. U skladu sa tim obavijeSteni su DERK i NOSBiH, te je DERK
naloZzio NOSBiH-u da izradi i dostavi dokument kojim bi se definirala maksimalna moguca
snaga prihvata iz solarnih elektrana.
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SURADNJA SA DRUGIM KOMPANIJAMA |
INSTITUCIJAMA

Tijekom 2017. godine ,Elektroprijenos BiH” imao je aktivnu i uspjeSnu suradnju sa razli¢itim
institucijama i kompanijama. Ovdje bi se posebno trebala potcrtati suradnja koju je
Kompanija tijekom cijele godine ostvarivala sa Ministarstvom vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa (MVTEO), DERK-om i NOSBiH-om.

U prethodnom periodu, pa tako i tijekom 2017. godine, kroz svoje aktivnosti i u okviru
definiranih nadleznosti, Kompanija je ucvrstila poziciju unutar elektroenergetskog sektora na
nacin da je postala nezaobilazan faktor svih aktivnosti u cilju uspostavljanja trzista elektri¢ne
energije i njegove integracije u regionalno trziSte. Tako predstavnici Kompanije sudjeluju u
svim aktivnostima koje provodi MVTEO u okviru reforme sektora, kao Sto su aktivnosti u
okviru WB6 (Western Balkan 6) inicijative, aktivnosti na pripremi PHLG sastanaka Energetske
zajednice, sudjelovanje predstavnika u radnoj grupi na realiziranju Odluke Energetske
zajednice o provedbi prilagodene Uredbe 347 i radnoj grupi na izradi studije Uspostavljanje
institucionalnog okvira za organizirano trziste elektricne energije dan-unaprijed u BiH koja bi
trebala dati dalje smjernice za uspostavu organiziranog trziSta elektricne energije dan-
unaprijed u BiH, i dr.

Reformom sektora poseban naglasak stavljen je na implementiranje Treéeg energetskog
paketa, Sto je obveza Bosne i Hercegovine kao potpisnice Ugovora o uspostavljanju
Energetske zajednice. Tijekom svibnja, od strane MVTEO je objavilo javni poziv za dostavu
komentara na Prednacrt Zakona o regulatoru elektriéne energije i prirodnog gasa, prijenosu i
trziStu elektricne energije u Bosni i Hercegovini, kojom prigodom je ispred Kompanije
pripremljen i dostavljen komentar na navedeni Prednacrt i joS jednom istaknut stav
Kompanije o modelu i poziciji buduceg operatora prijenosnog sustava u skladu sa
odredbama Trecéeg energetskog paketa.

Aktivnost okoncana krajem veljace 2017. godine, u kojoj je Kompanija aktivno sudjelovala,
jeste priprema odgovora na Upitnik Europske komisije. Tom prilikom pripremljeni i
usaglaseni su odgovori na pitanja iz Upitnika za Poglavlja 15 i 21, u skladu s nadleznostima
MVTEQ i drugih subjekata na nivou BiH.

Takoder, Kompanija je po pozivu nadlezne institucije sudjelovala u davanju komentara i
raspravi po pitanju prijedloga izmjena Ugovora o uspostavljanju Energetske zajednice, te
Prvog nacrta Okvirne energetske strategije Bosne i Hercegovine. U 2017. godini MVTEO je
pokrenulo inicijativu za formiranje Energetskog vije¢a Bosne i Hercegovine i njegovog
prikljucenja Svjetskom energetskom vijecu. U formiranju Energetskog vije¢a BiH sudjelovao
je i ,Elektroprijenos BiH” kao jedan od njegovih ¢lanova.
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Tijekom 2017. godine, pri MVTEO formirana je radna grupa za energetsku ucinkovitost s
ciliem implementacije ciljeva, mjera i programa za povecanje energetske ucinkovitosti u
primarnoj i finalnoj potrosnji energije u BiH i drugih mjera definiranih Akcionim planom za
energetsku ucinkovitost Bosne i Hercegovine. U radu radne grupe sudjeluje i ,Elektroprijenos
BiH“ putem nominiranog predstavnika.

U okviru suradnje sa DERK-om i NOSBiH-om, predstavnici Kompanije aktivno su sudjelovali u
svim radnim tijelima koja su formirali DERK i NOSBiH te u postupcima javnih rasprava koje
su organizovali, a izmedu ostalog, i aktivnosti na izmjenama i dopunama Mreznog kodeksa i
Pravilnika o prikljucku.

Tijekom postupka regulatornog nadzora koji je DERK proveo krajem listopada 2017. godine u
Kompaniji, nije imao primjedbe na rad Kompanije u nadziranim oblastima, ve¢ samo
preporuke za daljnje postupanje Kompanije.

Kompanija je u drugoj polovini 2017. godine poduzela inicijativu prema Sekretariju
Energetske zajednice (SEZ) i ENTSO-E za aktivnim sudjelovanjem Kompanije putem
predstavnika u radnim grupama u okviru i pod nadzorom ovih institucija. S tim u vezi, sa
Sekretarijatom EZ potpisan je Memorandum o razumijevanju, ¢ime se Kompanija ukljucila u
rad na realizaciji dva projekta (WB6 DAMI — Day ahead market integration i WB6 XB - Cross-
border balancing). Takoder, Kompanija se putem svog predstavnika prikljucila radu PECI/PMI
radne grupe za elektricnu energiju pri SEZ-u.

Suradnja Kompanije sa agencijom USAID EIA (USAID Energy Investment Activity), koja je
zapoceta u drugoj polovini 2016. godine u okviru Sireg projekta identificiranja i otklanjanja
prepreka za investiranje u postoje¢em pravnom i regulatornom rezimu u Bosni i Hercegovini,
uspjesno je nastavljena i tijekom 2017. godine. Suradnja se odnosi na izradu ,,studije slucaja“
za odabrane objekte Kompanije koji su interesantni sa aspekta ishodovanja potrebnih
dozvola analizirajuéi prepreke sa kojima se susrece Kompanija prilikom ishodenja dozvola
kod izgradnje novih objekata. Tako je tijekom 2017. godine USAID EIA obradio “studiju
sluc¢aja” izgradnje novog dalekovoda 110 kV Kotor Varo$ — Ukrina, te je dostavio na
razmatranje, na Sta je Kompanija dala svoj komentar.

Kompanija podrzava rad i aktivno sudjeluje u radu razli¢itih domacih i medunarodnih
organizacija. Posebno treba ista¢i sudjelovanje u radu BHK CIGRE (Nacionalni komitet
medunarodne organizacije za velike elektricne sustave CIGRE), nacionalnih komiteta
medunarodne organizacije CIGRE u regionu (Crne Gore, Hrvatske i Srbije), BAKE
(Bosanskohercegovacka komisija za elektrotehniku — nacionalni komitet medunarodne
organizacije IEC) te sudjelivanje zaposlenih u radu razli¢itih tehnickih komiteta, kongresa,
kolokvija i dr. Na ovaj nacin osigurava se kontinuirana edukacija, pra¢enje novih tehnologija i
istrazivanje mogucénosti njihove primjene u okviru prijenosne djelatnosti te se doprinosi radu
navedenih organizacija.
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Kompanija ¢e i u slijede¢em periodu, kroz sudjelovanje svojih predstavnika u raznim tijelima i
po pozivu nadleznih institucija, nastaviti jacati svoju ulogu u sektoru i raditi u cilju daljnje
reforme sektora i njegovog zahtijevanog prilagodavanja saglasno Ugovoru o uspostavi
Energetske zajednice, a u konacnici i saglasno zakonodavstvu Europske unije Sto predstoji
Bosni i Hercegovini u procesu sticanja statusa kandidata i otvaranja pregovora o ¢lanstvu u
EU. U okviru reforme energetskog sektora poseban izazov predstavlja provedba Treéeg
energetskog paketa, gdje, a u skladu sa modelom koji bude izabran, moze do¢i do bitnih
promjena dosadasnjih pozicija subjekata u elektroenergetskom sektoru, prvenstveno
»Elektroprijenosa BiH” i NOSBiH-a. Kompanija ¢e, u skladu sa dodijeljenim nadleznostima,
nastaviti zastupati svoj prijedlog u vezi s buduéim organiziranjem operatora prijenosnog
sustava, a u isto vrijeme ¢e osigurati rad prijenosnog sustava u zahtijevanim parametrima i
djelovati s ciliem da implementacija navedenih zakona nakon usvajanja bude realizirana tako
da se niti na koji nacin ne dovede u pitanje operativna ucinkovitost prijenosnog sustava.
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ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA

Iz segmenta zastite na radu osnovne aktivnosti u 2017. godini provodene su prema Planu i
programu mjera zastite na radu, koji sadrzi ciljeve i zadatke u pogledu organiziranja procesa
rada, stvaranja i poboljSanja uvjeta rada, poduzimanja mjera zastite na radu kojima se
osigurava sigurnost na radu i zastita zdravlja radnika, a narocito:

— normativno uredenje zastite na radu;

— obuka i provjera znanja radnika iz zastite na radu;

— unapredenje zdravstvene zastite i periodicni lijecnicki pregledi radnika koji rade na
poslovima sa posebnim uvjetima rada — sa povecanim rizikom i ostalih radnika;

— periodi¢ni pregled sredstava rada, oruda i uredaja, elektroizolacione opreme, radnih i
pomocénih prostorija sa potrebnim mjerenjima;

— nabava tehnickih sredstava, elektroizolacione opreme i osobne zastitne opreme;

— prilagodavanje poslova, odnosno raspored radnika sa ogranicenom radnom
sposobnosti i invalida rada na odgovarajuce poslove;

— rjeSavanje pitanja toplog obroka, odmora, kolektivhog osiguranja radnika, prijevoza i
drugih potreba radnika;

— vodenje evidencije iz oblasti zaStite na radu u skladu sa Pravilnikom o vodenju
evidencija i Cuvanju isprava iz oblasti zastite na radu i Pravilnikom o zastiti na radu;

— osiguranje sredstava za izvrSenje planskih zadataka, definiranje nositelja aktivnosti i
rokova izvrSenja.

Aktivnosti u ovom periodu bile su usmjerene na normativno uredenje zastite na radu prema
Zakonima o zastiti na radu i Pravilnicima — podzakonskim aktima koji ureduju oblast zastite
na radu.

U prvim mjesecima 2017. godine osnovne aktivnosti su vodene na izradi Godisnjeg izvjeséa o
stanju zaStite na radu za 2016. godinu, sa prijedlogom preventivnih mjera zastite na radu i
aktivnostima koje treba provoditi u narednom periodu da bi se stanje zaStite na radu
poboljsalo i dostavljanje ovog izvjeS¢a nadleznim inspekcijskim upravama Republike Srpske i
Federacije BiH. Ovo izvjes¢e razmatrano je od strane SrediSnjeg odbora za zastitu i zdravlje
na radu Kompanije, te je upuéeno Upravnom odboru Kompanije na razmatranje.

Kao dio politike provedbe zastite na radu zaposlenika Kompanije, svi zaposlenici su
kolektivno osigurani 24 ¢asa dnevno, na period od 36 mjeseci, do listopada 2020. godine.

U skladu sa Zakonom o ZNR RS 1/08 i 13/10 sl. gl. RS i Pravilnikom o procjeni rizika 66/08 sl.
gl. RS, u listopadu 2017. godine pokrenut je postupak javne nabave za "lzradu revizije Akta o
procjeni rizika i ispitivanje uvjeta radne sredine". Uvjeti radne sredine treba da se ispitaju na
svim radnim mjestima u Kompaniji za zimski i ljetni period. Radi jedinstvenog postupanja u
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provedbi mjera za siguran i zdrav rad na radnom mjestu i u radnoj sredini, Akt o procjeni
nivoa rizika radit ée se za sva radna mjesta Kompanije, iako po Zakonu zastite na radu FBiH
procjena nivoa rizika nije obvezna.

U Direkciji za rad i odrZavanje sustava, ustrojena je evidencija i uredno se vodi pregled svih
RjeSenja inspekcijskih organa i prati otklanjanje nedostataka po ovim rjeSenjima. Vrsi se
obilazak elektroenergetskih objekata u operativnim podrucjima i kontrola primjene mjera
zastite na radu i dokumenata za rad.

Shodno propisanim obvezama Pravilnika o zastiti na radu Kompanije, tijekom 2017. godine
na nivou cijele Kompanije realizirane su slijedece aktivnosti:

obuka i provjera znanja radnika iz zasStite na radu;

— pregled iispitivanje VN zastitne oprema (u skladu sa definiranim rokovima);

- preglediispitivanje osnovnih sredstava rada (u skladu sa definiranim rokovima);
- nabava osobne zastitne opreme;

— nabava zajedni¢ke VN zastitne opreme;

— nabava sredstava za pruzanje prve pomodi;

— usluga deratizacije, dezinfekcije, dezinsekcije i deviperizacije;

— periodi¢ni lijecnicki pregledi radnika prema Aktu o procjeni rizika.

Ukupan broj povreda na radu koje su se u 2017. godini dogodile u Kompaniji je dvadeset i
dva. Od toga, desile su se dvije teZe povrede, dok nije bilo povreda sa smrtnim ishodom.

U 2017. godini u Kompaniji nije bilo slucajeva sa profesionalnim oboljenjima radnika.

Sagledavajuci stanje zastite na radu i aktivnosti koje su vodene u 2017. godini moze se
zakljuciti da su izvrSene sve aktivnosti predvidene Planom i programima rada iz oblasti
zaStite na radu prema zakonskim propisima i aktima Kompanije. UloZzena su znacajna
sredstva za unapredenje i poboljSanje uvjeta rada u iznosu od 391 tisu¢u KM.

U segmentu zaStite od poZara, aktivnosti u 2017. godini realizirane su prema Planu i
programu mjera zaStite od pozara, koji sadrzi ciljeve i zadatke u pogledu organiziranja
procesa rada u cilju sprjecavanja izbijanja i Sirenja poZara, njegovog otkrivanja i gasenja, te
spasavanja ljudi i materijalnih dobara ugroZenih poZarom, primjenom Zakona o zastiti od
pozara, Pravilnika o zastiti od poZara i Planova i Elaborata zastite od poZara, a narocito:

— normativno uredenje zastite od pozZara;

— izrada Elaborata i Planova zastite od pozara;

— obuka i provjera znanja iz zastite od pozara;

— nabava i ugradnja nove opreme (vatrodojava, protupoZzarni aparati, hidrantska mreza);

— periodi¢ni pregledi, odrzavanje i ispitivanje protupozarnih aparata, hidrantske mreze,
vatrodojave i instalacija;

— vodenje evidencije iz oblasti zastite od pozZara;
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— osiguranje sredstava za izvrSenje planiranih zadataka, definiranje nositelja aktivnosti i
rokova izvrsenja.

U prvim mjesecima 2017. godine pripremljeno je lzvjeSée o stanju zastite od poZara za 2016.
godinu, sa prijedlogom preventivnih mjera zastite od poZara i aktivhostima koje treba
provoditi u narednom periodu da bi se stanje zastite od pozZara poboljsalo. lIzvjesce je
razmatrano od strane SrediSnje komisije za zastitu od pozara Kompanije, te je upuceno
Upravnom odboru Kompanije na razmatranje.

Prema c¢lanku 9. stavak 2. Zakona zastite od poZara Republike Srpske, broj 71/12, za subjekte
koji su razvrstani u Il kategoriju ugrozenosti od pozara (prema RjeSenju MUP RS, objekti
Kompanije u RS su svrstani u Il kategoriju ugroZzenosti od poZara), jedna od obveza je da
donesu Planove zastite od poZara. Postupajuéi po donesenom RjesSenju, u toku su aktivnosti
na izradi Planova zastite od poZara za objekte Kompanije na podrucju Republike Srpske.

Sagledavajudi stanje zaStite od pozara i aktivnosti koje su vodene u 2017. godini, realizirane
su sve aktivnosti predvidene Planom i programima rada iz oblasti zastite od pozara prema
aktima Kompanije i zakonskim propisima za realizaciju u 2017. godini.

Tijekom 2017. godine nije se desio niti jedan pozar, nije bilo Stete po ljude i materijalne
Stete.

Shodno Pravilniku o zaStiti od pozara Kompanije, provedene su slijede¢e aktivnosti na
preventivnoj zastiti od pozara:

— obuka i provjera znanja radnika iz oblasti zastite od pozara;

— periodi¢ni pregled sredstava za zasStitu od pozara;

— nabava tehnickih sredstava za zastitu od pozara;

— izrada projektne dokumentacije za elektroenergetske objekte i planova zastite od
poZara za transformatorske stanice;

— osiguranje sredstava za izvrSenje planiranih zadataka, definiranje nositelja aktivnosti i
rokova izvrsenja;

— ugradnja sustava za vatrodojavu;

— izrada protupozarnog pojasa (puta).

Sagledavajudi stanje na nivou Kompanije iz zastite od poZara i aktivnosti koje su vodene u
2017. godini, moZe se zakljuciti da su izvrSene sve aktivnosti predvidene Planom i
programima rada iz oblasti zaStite od poZara, prema aktima Kompanije i zakonskim
propisima.

UloZena su znacajna sredstva za unapredenje i poboljSanje zastite ljudi i imovine od pozara,
eksplozija i havarija, u iznosu od 176,7 tisu¢a KM.
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ZASTITA OKOLINE

Tijekom 2017. godine provedene su aktivnosti na izradi lzvjeséa o stanju zastite Zivotne sredine
(okoline) za 2016. godinu, sa prijedlogom preventivnih mjera zastite Zivotne sredine (okoline) i
aktivnostima koje treba provoditi u narednom periodu da bi se stanje zastite Zivotne sredine
(okoline) poboljsalo. Osnovne aktivnosti vodene su postujuéi nacelo predostroznosti, tj.
pazljivo upravljati i ekonomicno koristiti komponente Zivotne sredine (okoline) na nacin koji
rezultira najnizim mogucim stupnjem opterecenja i koriStenja Zivotne sredine, sprje¢avanjem
zagadivanja Zivotne sredine i sprje¢avanjem nanosenja Stete po Zivotnu sredinu.

Ovo lzvje$Sée razmatrano je od strane SrediSnjeg odbora za zastitu i zdravlje na radu i zastitu
od pozara Kompanije, te je isto pripremljeno za raspravu na Upravnom odboru Kompanije.

U cilju sagledavanja stanja u oblasti zastite Zivotne sredine (okoline) u Kompaniji, lzvjesce
obuhvata radnje i aktivnosti koje su vodene u 2017. godini, a odnose se na rjeSavanje
slijededih pitanja:

— normativno uredenje zastite Zivotne sredine,

— uklanjanje kondenzatorskih baterija koje sadrze piralen (PCB — opasni otpad),

— zamijena jonizujucih javljaca pozara,

— zbrinjavanje komunalnog otpada,

— zbrinjavanje industrijskog otpada (otpad koji nastaje u procesu rada),

— zbrinjavanje opasnog otpada,

— pregled i odrzavanje uljnih jama,

— osigurenje sredstava za izvrSenje planiranih zadataka, definiranje nositelja aktivnosti i
rokova izvrsenja.

Prema vazecim propisima vrsilo se uklanjanje komunalnog i ostalog otpada koji je nastajao u
procesu rada (trafo ulje, auto ulje, AKU baterije itd.). Poduzete su adekvatne mjere
skladistenja transformatorskog ulja za prekidace i energetske transformatore u skladu sa
zastitom okoline.

Za izradu potrebnih dokumenata za izdavanje ekoloSkih dozvola obavljena su odgovarajuca
mjerenja elektromagnetnih zraCenja za dalekovode, kao i mjerenja nivoa buke i
elektromagnetnih zradenja za transformatorske stanice. Za elektroenergetske objekte
ishodovane su ekoloske dozvole i produzavat ¢e se prema dinamici utvrdenoj zakonskim
propisima u dogovoru sa ovlastenim licima u Kompaniji.

Zbrinjavanje otpada iz procesa rada provodilo se prema vaze¢em ugovoru (potpisan na
period od tri godine) i sa odabranim pruZateljem usluge, a u skladu sa Strategijom
upravljanja industrijskim i specijalnim otpadom. Zbrinjavanje opasnog otpada provelo se u
nekoliko navrata u toku 2017. godine. Na taj nacin rjeSavan je problem
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zbrinjavanja/skladistenja raznih otpisanih sirovina i uredaja koji mogu biti opasni za okolinu
(zauljena voda i mulj iz uljnih jama, zauljene odbacdene krpe, toneri, neonske sijalice, el.
uredaji), te je sprijeena mogucénost zagadenja okoline.

Sve aktivnosti na provedbi i unapredenju mjera zastite Zivotne sredine (okoline) predvidene
Planom aktivnosti za 2017. godinu su realizirane.

U 2018. godini provesti ¢e se postupak javne nabave za izbor ponudacda za zbrinjavanje
opasnih materija na nivou cijele Kompanije za naredni period.

U OP Sarajevo, u okviru Laboratorije za ispitivanja transformatorskih ulja vrie se slijedeca
ispitivanja ulja iz energetskih transformatora u Kompaniji: DGA analiza (hromatografska
analiza plinova rastvorenih u transformatorskom ulju), ispitivanje fizikalno-kemijskih i
elektriénih karakteristika transformatorskog ulja, korozivnost i sadrzaj PCB (polikloriranih
bifenila) u transformatorskom ulju. Laboratorija je pocela sa radom 2001. godine kao Sluzba
za fizikalno-kemijska ispitivanja, od kada je ispitano preko 10250 uzoraka. Samo tijekom
2017. godine realizirano je ispitivanje 555 uzoraka.

U kolovozu 2017. godine poslovi u laboratoriji su prosireni nabavom instrumenta (HPLC)
kojim se vrsi ispitivanje sadrzaja derivata furana u transformatorskom ulju. Odredivanje
derivata furana u transformatorskom ulju je indirektna metoda za procjenu stanja papirne
izolacije energetskih transformatora. Do sada je ovom metodom ispitano 90 uzoraka ulja iz
energetskih transformatora u Kompaniji.

Kako je bitna preventivna kontrola ispravnosti rada energetskih transformatora u pogonu,
jednako se vodi racuna o odlaganju otpadnih materija nakon provedenih analiza.

Otpadno ulje i laboratorijske kemikalije koje preostanu od ispitivanja transformatorskih ulja
¢uvaju se u obiljezenim bac¢vama na zastitnim podloScima do njihovog odvoza, pa se prema
Ugovoru o zbrinjavanju opasnih materija vrsi preuzimanje otpadnih materija laboratorije.

Sto se ti¢e uzorkovanja ulja, ovu aktivnost provode zaposlenici terenskih jedinica u Kompaniji
u skladu sa standardom IEC 60475. Uzorkovanje provodi stru¢no osoblje, obuceno za
uzimanje uzoraka i upoznato s propisima zastite pri radu s transformatorskim uljem. Za rad
se koriste sredstva osobne zastite: radna odjeca i obuca, zastitne rukavice. PovrSina oko
transformatora (ispod ventila za uzimanje uzoraka ulja) propisno se stiti od prolijevanja ulja u
tlo.

Takoder, u cilju ocuvanja okoline, u laboratoriji za ispitivanje transformatorskih
ulja , Elektroprijenosa BiH” izvrSeno je ispitivanje izolacionih ulja na prisustvo polikloriranih
bifenila (PCB-a) u uljima iz svih transformatora u Kompaniji (299 transformatora) u skladu sa
Zenevskom konvencijom ivaZzeéim zakonima u BiH.

Na osnovu rezultata ispitivanja prisustva PCB-a u ulju iz svih transformatora izvrSenih u
skladu sa metodom EPA SW-846 Method 9079 koristenjem testera koncentracijskog
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podrucja <20 ppm i <50 ppm, konstatirano je da ispitivana ulja nisu kontaminirana jer ne
sadrze PCB ili je sadrzaj PCB-a manji od 20 ppm ili 50 ppm.

Standardom |EC 60422:13 (Uputa za nadzor i odrzavanje mineralnih izoacionih ulja u
elektricnoj opremi) nije definirana grani¢na vrijednost za sadrzaj PCB-a u uljima iz
transformatora u eksploataciji, a prema tocki 5.16. navedenog standarda, svaka drzava
domadom regulativom definira limit prisustva PCB-a. Prema Stokholmskoj konvenciji o
postojanim organskim onecis¢ujuc¢im supstancama (POPs) i regulativi Europske unije 96/59
EZ, izolaciona ulja, otpadna ulja, regenerirana ulja ili ulja koja se koriste kao gorivo, a koja
sadrze manje od 50 ppm PCB-a, mogu se smatrati uljem bez PCB-a.
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DALJNJE UNAPREDENJE DJELATNOSTI

Tijekom 2017. godie, kao i tijekom prethodnog perioda, radilo se na uvodenju i primjeni novih
tehnologija, radiunapredenja prijenosne djelatnosti, optimizacije procesai troskova poslovanja.

Nastavljena je uspjesSna produkcija poslovno-informacionog SAP sustava i odvijanje poslovnih
aktivnosti u ovom okruZenju. Tijekom 2017. godine nastavljeno je praéenje i analiza
realizacije poslovnih aktivnosti u okviru svih modula implementiranih u okviru SAP sustava,
te su implementirana odredena poboljSanja vezana za opseg i formu potrebnih izvjeStavanja.
Takoder, implementirane su sve potrebne izmjene koje se odnose na primjenu izmijenjene
zakonske regulative u odredenim segmentima.

Znacajna i vidljiva su unapredenja koja pruza primjena poslovno-informacionog SAP sustava
u poslovanju Kompanije. Ubrzan je proces rada, te omogucéen brzi i ucinkovitiji pristup svim
raspolozivim informacijama. Takoder, u segmentu upravljanja zalihama poboljSano je
iskorisStenje postojec¢ih zaliha i njihovo smanjenje na skladiStima, a Sto ¢e doprinijeti i
optimiziranju kod planiranja buduéih zaliha.

U narednom periodu, takoder ée se nastaviti pracenje i analiza realizacije poslovnih
aktivnosti u okviru SAP sustava i radit ¢e se na njihovoj daljnjoj optimizaciji uz uvazavanje
svih potreba i zahtjeva proisteklih iz operativih iskustava rada u SAP okruzeniju.

U svibnju 2017. godine, potpisivanjem ugovora otpocele su aktivnosti za realizaciju DMS-a
(Document Management System) — sistesustavama za upravljanje dokumentima na nivou
Kompanije. DMS sustav je sustav upravljanja dokumentima (zasnovan na racunalnim
programima u slucaju upravljanja digitalnim dokumentima) koji se koristi za pracenje,
upravljanje i skladistenje dokumenata i smanjenje papira. Stavljanjem u funkciju sustava,
ostvarit ¢e se brojne prednosti, kao $to su brza komunikacija u smislu protoka dokumentacije
izmedu operativnih podrucja i sjedista Kompanije, manji opseg , papirologije”, centalizirana
evidencija u sjediStu Kompanije, te pristup dokumentima od strane ovlastenih osoba, itd.

Po potpisivanju ugovora otpocete su pripremne aktivnosti na njegovoj realizaciji. Tako je
krajem svibnja odrzan prvi sastanak predstavnika Kompanije i lzvodaca (Konzorcij
,Commerce Engineering” Mostar, ,Verso” Sarajevo, ,Comtrade System Integration”
Beograd, ,Prointer Itss“ Banja Luka) na kojem je predstavljen projekt, opseg projekta,
definirani ciljevi, kao i nac¢in komunikacije, te su definirane daljnje aktivnosti na analizi
procesa. U nizu intervjua sa klju¢nim korisnicima ,Elektroprijenosa BiH“, lzvodac je
prikupljao informacije o nacinu funkcioniranja sustava u domenu projekta: funkcioniranje
protokola, obrada U/I faktura, putni nalozi, odgovori u okviru javnih nabava.

Treca faza projekta ,Faza izgradnje sustava®“, planirana za realizaciju do kraja svibnja 2018.,
obuhvata modeliranje i dizajn sustava, radionice prikaza rjeSenja, njihovu doradu i
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implementaciju VCS sustava (video sustav sa elektronskim sjednicama). Okoncanje realizacije
i stavljanje u funkciju ovog sustava planirano je u prvoj polovini 2018. godine.
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Slika: Osnovni ekran DMS aplikacije

U svrhu ucinkovitijeg obracuna elektricne energije, kvalitetnijeg upravljanja i kontinuiranog
uvida u tokove i koli¢ine elektricne energije i vrSne snage u to¢kama razgranicenja te daljnjeg
unapredenja u ovom segmentu djelatnosti, u prethodnom periodu je u operativnim
podrucjima realizirana zamjena postojeceg sustava za daljinsko prikupljanje i obradu
podataka za obra¢unsko mjerenje. U OP Mostar, OP Tuzla i OP Banja Luka radi se o novom
sustavu Landis&Gyr ADVANCE Enterprise System, dok je u OP Sarajevo implementiran
SEP2W System Iskraemeco. Ovim se omogudilo sigurnije i transparentnije prikupljanje
podataka, upravljanje i konfiguriranje brojila i alarma u sustavu, automatizacija procesa
kontrole rada serverskog racunala, serverske aplikacije i primanja obavijesti o mogucim
greSkama ili nepravilnostima u sustavu, te ravnopravna integracija multifunkcijskih brojila
razli¢itih proizvodaca sa razli¢itim komunikacijskim protokolom.

Softver novog sustava sastoji se od razli¢itih modula koji omogucavaju daljinsko prikupljanje
podataka, daljinsko podesavanje brojila, validaciju ocitanih podataka, generiranje izvjeséa
(dio aplikacije je i sustav za estimaciju podataka) te prosljedivanje podataka iz baze podataka
novog sustava u druge sustave koristenjem web-servisa.

Ugovor za nabavu analize sigurnosti i pouzdanosti rada elektroenergetskog sustava
»Elektroprijenosa BiH“ i mjere za njihovo unapredenje uz implementaciju softvera za
podesenje zaStita (CAPE) potpisan je izmedu Kompanije i Saturn Electrica d.o.o Beograd
krajem 2016. godine. Tijekom 2017. godine izvrSeno je prikupljanje ulaznih podataka
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potrebnih za konfiguraciju modela mreze "Elektroprijenosa BiH", instaliranje softverskog
paketa za podesenje zastita (CAPE) i obuka korisnika.

Softver za podeSenje zastita (CAPE) pruZza znacajno poboljSanje i napredak u segmentu
zaStita prijenosnog sustava Kompanije, a njegova najveéa uloga odnosi se na osiguranje
potpune selektivnosti zastita. Alati koje sadrzi softverski paket za podesenje zastita (CAPE)
koristit ¢e se za definiranje podeSenja novih zastitnih uredaja koji se ugraduju, kao i za
provjeru postojec¢ih podesSenja zastitnih uredaja ukoliko se ukaZe potreba, sve sa ciljem
osiguranja selektivnosti rada zastitnih uredaja.

Q4! CAPE Database Editor: C:\Users\mzakic. SATURNELECTRIC\Desktop\Obuka.gdb E=EE )
File System Library Tools Reports Options Help

I' CAPE Database Editor G

Current Database C:\Users\mzakic. SATURNELECTRIC\Desktop\Obuka.gdb

Database Connected

Slika: Modul baze podataka u CAPE-u
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REZIME

Funkcija prijenosa elektricne energije i u 2017. godini uspjesno je realizirana, uvazavajudi i
postujuci sva nacela i obveze koje , Elektroprijenos BiH” ima u okviru nadleznosti u segmentu
prijenosa elektricne energije. Nije bilo znacdajnijih pogonskih dogadanja na prijenosnoj mrezi
koja bi utjecala na stabilnost rada i raspolozZivost prijenosne mreze.

U prilog tome govore i pokazatelji iz 2017. godine o ukupno prenesenoj elektri¢noj energiji u
iznosu od 17.932 GWh uz minimalne gubitke od 1,69%, prilikom cega je raspolozZivost
prijenosnog sustava na osnovu neisporucene elektricne energije iznosila 99,98%. Takoder, i
ostali parametri koji se prate u Kompaniji imaju zadovoljavajuce vrijednosti, tako da se moze
potcrtati da je prijenosni sustav BiH funkcionirao u okvirima definiranih parametara.

Tome su doprinijela i znacajna ulaganja u prijenosnu mrezu koja su realizirana tijekom 2017.
godine, ali isto tako i adekvatno odrZavanje prijenosne mreze i njena eksploatacija.

Ljudski resursi i adekvatna politika u ovom segmentu poslovanja jeste najznacajniji aspekt
uspjesnog funkcioniranja Kompanije. Stoga mu se posveéuje znacajna pozornost kroz
adekvatno uposljavanje novog kadra, obuke, edukacije i druge vidove stru¢nog usavrsavanja.
Od pocetka 2014. godine, uposljavanjem mladeg strucnog kadra, kao i pripravnika koji su
uspjesno okoncali pripravnicki staz, prosjek godina je na kraju 2017. godine znacajno snizen
na 46 godina. Takoder, poslovhom politikom u segmentu uposljavanja poboljSana je
kvalifikacijska struktura Kompanije gdje je naglasak stavljen na visoku stru¢nu spremu.

Tijekom 2017. godine u funkciju su stavljene cetiri nove transformatorske stanice, te
transformacija 110/x kV u TS Sarajevo 10, ukupno instalirane snage 163 MVA, kao i novi
kilometri prijenosnih vodova 110 kV (51 km). U okviru realiziranih rekonstrukcija i prosirenja
povecana je instalirana snaga u postojeéim transformatorskim stanicama za novih 268,5
MVA. Rekonstrukcijama dalekovoda koje su u okviru aktivnosti imale i zamjenu zastitnih
uzadi i izgradnjom novih vodova povecana je duljina OPGW vodova Kompanije u odnosu na
prethodnu godinu za novih 200 km, pri éemu su sve novoizgradene transformatorske stanice
uklju¢ene u TK sustav Kompanije putem OPGW-a.

| u okviru drugih segmenata poslovanja, kao Sto su telekomunikacije, informacijski sustav i
dr., realizirane su aktivnosti na uvodenju novih servisa, a sve u cilju unapredenja prijenosne
djelatnosti i optimizacije poslovnih procesa. U dijelu koji se odnosi na ostale investicijske
aktivnosti realizirane su nabave neophodne informaticke i telekomunikacijske opreme, alata
i instrumenata, vozilai dr.

Tijekom godine ukupno je investirano 59,656 mil. KM.

Poslovanje Kompanije u skladu je sa odobrenom tarifom i pojedina¢nim stavkama u okviru
ukupno odobrenih troskova. Ukupni prihodi su iznosili 137,365 mil. KM, od toga prihod od
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prenesene elektricne energije iznosi 107,936 mil. KM, dok je ukupna neto dobit u
obracunskom periodu iznosila 6,698 mil. KM.

U skladu sa propisanim obvezama, , Elektroprijenos BiH” je ispunjavao svoje obveze kroz
pripremu, usvajanje i dostavljanje dokumenata iz svoje nadleznosti nadleznim tijelima na
odobrenje.

Kontinuirano se provodi procedura prikljucenja korisnika na prijenosni sustav. Do kraja 2017.
godine zaprimljeno je 46 zahtjeva, od dega se 22 zahtjeva odnose na prikljuenje
vjetroelektrana na prijenosni sustav. Do kraja 2017. godine potpisana su tri Ugovora o
prikljucku vjetroelektrana, dok se za vjetroelektranu Mesihovina ocekuje da ude u pogon
pocCetkom 2018. godine, tako da ¢e to biti i prva vjetroelektrana prikljucena na prijenosnu
mrezu Bosne i Hercegovine.

U okviru zastite na radu i zaStite od poZara postuje se vazece zakonodavstvo i akti Kompanije
iz ove oblasti, te se provode sve potrebne mjere i aktivnosti za Sto su tijekom 2017. godine
izdvojena znacajna sredstva. U domenu zastite okoline posStuju se i provode svi propisi koji
tretiraju ovu oblast u prijenosnoj djelatnosti. To se prvenstveno odnosi na osiguranje i
produZenje ekoloskih dozvola za objekte prijenosne mreZe te zbrinjavanje otpadnih
materijala kao Sto su transformatorsko ulje, zamijenjene aku baterije i dr. i redovno
odrzavanje uljnih jama.

U svim segmentima poslovanja radi se na stalnom unapredenju prijenosne djelatnosti i
optimiziranju poslovnih procesa, a Sto ¢e se nastaviti i u narednom periodu kao kontinuirana
aktivnost.

| u suradnji sa drugim institucijama i kompanijama tijekom 2017. godine, "Elektroprijenos
BiH" je djelovao na osnovi postovanja dodijeljenih nadleznosti, pri tome se rukovodedi
nacelom dobre poslovne prakse i zahtijevanih reformi u elektroenergetskom sektoru. Osim
toga, okvir suradnje je proSiren i na radna tijela i grupe koje djeluju u okviru i pod nadzorom
Sekretarijata Energetske zajednice, putem sudjelovanja svojih predstavnika u radu tih tijela i

grupa.

Kroz angazman u proteklom periodu, pa tako i u 2017. godini, ,Elektroprijenos BiH” je
sudjelovanjem u razli¢itim aktivnostima ojacao i ucvrstio svoju poziciju u elektroenergetskom
sektoru i postao nezaobilazan faktor u svim bitnim pitanjima koja se ticu sektora, a posebno
djelatnosti.
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[zvjesta) nezavisnog revizora (nastavak)

Akcionarima Drustva ,Elektroprenos - Elektroprijenos BiH“ a.d. Banja Luka
(nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji u cjelini ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usljed kriminalne radnje ili greske, 1 da izdamo
izvjestaj revizora koji sadrzi nase misljenje. Razumno uvijeravanie je visok nivo uvjeravanja,
ali nije garancija da ce revizija izvrSena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz kada on postoji. Pogresni iskazi mogu
nastati usljed kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se
moze u razumnoj mjeri o¢ekivati da oni, pojedinacno

ili u zbiru, uti¢u na ekonomske odluke korisnika koje se donose na osnovu ovih finansijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi koristimo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi
takode:

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja (nastavak)

e Identifikujemo 1 procjenjujemo rizike od materijalno znacajnog pogresnog iskaza u
finansijskim izvjeStajima, nastalog usljed kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
izvtiavamo revizorske procedure koje odgovaraju tim rizicima i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dovoljni i odgovarajuéi da obezbijede osnovu za nase misljenje. Rizik od
neotkrivanja materijalno znacajnog pogresnog iskaza nastalog usljed kriminalne radnje je
vedi od rizika od materijalno znacajnog pogresnog iskaza nastalog usljed greske, posto
kriminalna radnja moZe podrazumijevati tajne sporazume, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazne iskaze ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Sagledavamo interne kontrole koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
djelotvornost internih kontrola Drustva

e  Ocjenjujemo adekvatnost primjenjenih racunovodstvenih politika 1 opravdanost
ra¢unovodstvenih procjena i sa njima povezanih objelodanjivanja izviSenih od strane
rukovodstva.

e Donosimo zakljuéak o adekvatnosti primjene nacela stalnosti poslovanja od strane
rukovodstva i, da li, na osnovu pribavljenih revizijskih dokaza, postoji materijalno
znacajna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili okolnostima koji mogu izazvati znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Dru$tva da nastavi poslovanje po nacelu stalnosti.
Ukoliko zaklju¢imo da postoji materijalno znacajna neizvjesnost, mi smo u obavezi da
skrenemo paznju u nasem izvjestaju revizora na odgovarajuca objelodanjivanja navedena
u finansijskim izvjestajima, ili da modifikujemo nase misljenje, ukoliko su takva
objelodanjivanja neadekvatna. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima
pribavljenim do datuma naseg izvjestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi
mogu prouzrokovati da Dru§tvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

[zvjesta) nezavisnog revizora (nastavak)

Akcionarima Drustva ,,Elektroprenos - Elektroprijenos BiH* a.d. Banja Luka
(nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja (nastavak)

e Dajemo ocjenu opste prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja, ukljucujuéi i
objelodanjivanja, kao 1 da li finansijski izvjestaji prikazuju potkrepljujuce transakcije i dogadaje
na nacin kojim se postize istinita i objektivna prezentacija

Mi komuniciramo sa licima ovlaséenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim
obimom i vremenom revizije i znacajnim nalazima revizije, ukljucujudi i znacajne nedostatke u

internim kontrolama koje identifikujemo tokom nase revizije.

Takode obezbjedujemo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da se pridrzavamo relevantnih
etickih zahtjeva u vezi sa nezavisno$éu i da ¢emo tm saopstiti sve odnose i ostala pitanja za koje se
u razumnoj mjeri moze ocekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost, i, gdje je to ptimjenljivo,

odgovarajuce mjere zastite.

Banja Luka, 23.04.2018. godine

Aleksandar DZzombié, PhD Nevena Milinkovié
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